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วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมาย และคา่นิยมองค์กร 
ข้อมลูส าคญัทางการเงิน 

สารจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทและประวตัิโดยยอ่ 

ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่น 

สว่นท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 

 ประวตัิและพมันาการของบริษัท 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 ปัจจยัความเสีย่ง 

 โครงสร้างการถือหุ้น 

 โครงสร้างการจดัการ 

 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง 

 รายการระหวา่งกนั 

สว่นท่ี 2 รายงานและงบการเงินส าหรับงวดปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน (MD&A) 

 งบการเงินและรายงานผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ส าหรับปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
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  “มุ่งสู่ การเป็นผู้น าในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอาคารที่ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

   ด้วยคุณภาพและความเป็นมืออาชีพ” 

 

1. ให้บริการงานก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่างมืออาชีพ มีคุณภาพ  

     ใส่ใจ และ มีมาตรฐาน 

  2. พัฒนาการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

  3. พัฒนาการให้บริการควบคู่ การใส่ใจความปลอดภัยของพนักงานและสิ่ งแวดล้อม 

     ในการท างาน 
 

 เป็นผู้น าในการให้บริการในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอาคารภายใต้กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

  (Value Added) ให้กับกิจการด้วยระบบการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ การใส่ใจในทุก 

  รายละเอียดการให้บริการที่ สะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมุ่งมั่ นในการด าเนินธุรกิจอย่างมี 

  จริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อม่ันและมีความพึงพอใจในคุณภาพของ 

  บริการ โดยอาศัยทีมงานที่ มีความรู้ มีประสบการณ์และมีความเข้าใจ โดยเป้าหมายใน 

  ระยะเวลา 3-5 ปี บริษัทมุ่งมั่นเน้นรักษาฐานลูกค้าเก่า พร้อมทัง้ขยายฐานลูกค้าใหม่ และ 

สร้างมาตรฐานการให้บริการวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร  
 

 การให้บริการงานด้วยคุณภาพ 

     การส่งมอบงานที่ตรงเวลา 

    การให้บริการงานที่ถกูต้องตามหลักวิศวกรรม 

 

 

 

 

 

 

 
Ideo Q Sukhumvit 36 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 

Plum condo central station เฟส 2 
Scope of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 

Homepro : Fashion IslandScope 
of Works:  
ระบบไฟฟ้า, ระบบสุขาภิบาล, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบดับเพลิง 
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 542.82 

 310.88 

 404.21 

รายได้จากการบริการ 

179.23 

54.31 

95.69 

115.89 

18.86 

44 

2559 2560 2561 

ก าไรขัน้ต้น 

Gross Profit Net Profit

491.61 

82.07 

409.54 

รายได้จากการบริการ 542.82 310.88 404.21 
ต้นทุนบริการ (363.59) (256.57) (308.51) 
ก าไรขัน้ต้น 179.23 54.31 95.69 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (37.41) (41.33) (45.48) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 144.45 21.38 54.59 
ก าไรสุทธิ 115.89 18.86 44.00 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 116.09 18.86 44.00 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.43 0.07 0.12 
    
สินทรัพย์รวม 403.39 491.61 571.06 
หนีส้นิรวม 129.35 82.07 139.12 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 274.04 409.54 431.94 
    
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 202.66 (52.15) 14.87 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน (3.66) (2.01) (2.96) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (0.05) 116.64 (21.60) 
    
 

 

Y2018 Y2017 Y2016 
 

 

 

 

                  Total Assets            Total Liabilities               Shareholders’ equity 

 

หน่วย:ล้านบาท 

2561 

2560 

2559 

หน่วย:ล้านบาท 

403.39 

129.35 

274.04 

571.06 

139.12 

431.94 
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สารจากคณะกรรมการบริษัท 

   

  ในปี 2561 ที่ ผ่านมา แม้บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันที่ รุนแรงและ

สภาพเศรษฐกิจที่ เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่ด้วย

ความพยายามความมุ่งม่ันทุ่มเทจากคณะผู้บริหารและ

พนักงานทุกคน ท าให้ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลประกอบการ

ที่ดีเป็นที่น่าพอใจและมีผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถอืหุ้น  
 

     บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสิ่ งส าคัญที่ จะช่วยให้องค์กร
ประสบความส าเร็จ และน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนนัน้ 
ไม่ใช่พิจารณาจากผลก าไรและตัวเลขทางการเงินเท่านัน้ 
แ ต่ ต้อ งพิ จ ารณาถึ ง  “คว าม รับ ผิดชอบต่อสั งคม ” 
(Corporate Social Responsibility:หรือCSR) ซึ่งนับเป็น
ปัจจัยส าคัญส่วนหน่ึงในการด าเ นินธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 

คือ การให้บริการ     หน่ึงในพันธกิจหลักที่ฟลอยด์ยดึถอื 
งานก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่าง      
มืออาชีพ มีคุณภาพ ใส่ใจ และ มีมาตราฐาน  
 

      ให้ค ามั่นว่าจะมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจให้เติบโต บริษัทฯ
สร้างความสมดุลให้เกิดขึน้ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่ งแวดล้อม ควบคู่กับสร้างสรรค์ พัฒนา และตอบ
แทนสังคม ภายใต้หลักจริยธรรมและหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน สังคม 
ชุมชน อยู่ ร่วมกันด้วยความเกือ้กูลและเติบโตอย่างยั่งยืน
แท้จริง 

     ในอากาสนี ้ คณะกรรมกา รบ ริ ษัทขอขอบคุณ            
ผู้มีอุปการะคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 
และพนักงานทุกท่าน ที่ ให้ความไว้วางใจและสนับสนุน
บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) ด้วยดีเสมอมา  

 
 
 
 
 

 
 

หม่อมหลวงอยุทธ์  ไชยนัต์ 
 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
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สารจากคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
 
 

 

     ผลการด า เ นินงานในปี  2561 ที่ ผ่ านมาบริษัทฯ มีผล
ประกอบการเป็นที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยในปี 2561 มีก าไรสุทธิ 43.99 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 25.14 ล้าน
บาท คิดเป็น 133.37% ส่งผลให้บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผล
ส าหรับ ปี 2561 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นที่ 0.10 บาทต่อหุ้น  

     บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในผู้รับเหมาติดตัง้
งานวางระบบครบวงจร ที่ได้รับการยอมรับทัง้ในเร่ืองคุณภาพ
งานและการบริการที่รวดเร็วด้วยทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณ์
และเชี่ ยวชาญในธุรกิจด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงมาตรฐาน              
การให้บริการงานก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
อย่างมืออาชีพ ควบคู่กับพัฒนาการให้บริการสู่ ความเป็นเลิศ 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถงึใส่ใจความปลอดภยั
ของพนักงานและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ดังนัน้ บริษัทฯ ได้
ส่งเสริมและสื่อสารกับพนักงานทุกระดับให้เกิดความเข้าใจการ
ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานจริยธรรม คุณธรรม การสร้างความ
ผูกพันกับชุมชนและสังคม ตลอดจนให้ความรู้ด้านความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามัย การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้
ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การให้การสนับสนุน การกีฬา 
วฒันธรรม กระตุ้นจิตส านึกให้ทุกคนตระหนักถงึปัญหาภาวะการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ เน้นการมีส่วน
ร่วมของพนักงาน บริษัทฯ เชื่ อมั่ น ว่าความมุ่งมั่ นและการ
ด า เ นิ นการดั ง ก ล่ า วจะ เ ป็น ส่ วนห น่ึ งที่ ช่ ว ยขั บ เคลื่ อน
กระบวนการพัฒนาอย่างยั่ งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรมและจะช่วย
สร้างรากฐานที่ส าคัญและมั่นคงส าหรับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
ในระยะยาว 

     ส าหรับแนวโน้มผลประกอบการในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงเน้น
การรักษากลุ่มลูกค้าเก่า ส่วนกลุ่มลูกค้าใหม่ขณะนีอ้ยู่ ระหว่าง
การเร่งขยายฐานลูกค้าให้มากขึน้ โดยตัง้เป้ารายได้เติบโตราว 
10-15% คาดว่าจะเติบโตต่อเน่ืองจากภาพรวมเศรษฐกิจและ
การเมืองในประเทศที่จะมีการเลือกตัง้ช่วงเดือนมีนาคมนีจ้ะ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและก่อให้เกิดเสถียรภาพต่อ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าในปี 2562   
จะเป็นอีกก้าวส าคัญที่บริษัทจะเติบโตได้อย่างดีตามเป้าหมาย    
ที่วางไว้ 

นายทศพร  จิตตวีระ 
 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 
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นายทศพร  จิตตวีระ นายอภิรัช  เมืองเกษม นายประสิทธ์ิ  ทศันสุกาญจน์ นางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธานคณะกรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จดัการ 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานวศิวกรรม) 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
(สายงานสนบัสนนุธุรกิจ) 
- เลขานกุารบริษัท 

    

หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ นายบุญชู  พัวประเสริฐ  นางสาวสุกัญญา  ภัทรมาลัย 
- กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการบริษัท 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
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อายุ              : 61 ปี 
สัญชาติ : ไทย 
ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ   

  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการครัง้แรก 

: 9 สิงหาคม 2561 (เข้าด ารงต าแหน่ง 
  กรรมการอิสระโดยนับอายุวาระต่อเท่ากับ 
  วาระที่เหลืออยู่ของ นายสิงหะ นิกรพันธ์ุ  
  กรรมการอิสระที่ลาออก ซึ่งได้รับแต่งตัง้ 
  เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 25668) 

จ านวนวาระ : 4 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2561) 
ความเช่ียวชาญ : ด้านบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : - ไม่มี - 

  

  

  
  

คุณวุฒกิารศกึษา : ปริญญาโท สาขา MBA, University of Bridgeport, Connecticut, USA 

: ปริญญาตรี สาขาบญัชี (เกียรตนิิยม) คณะบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ประสบการณ์ท างาน 
 

: 2561 – ปัจจบุนั           
 

กรรมการอิสระ  / ประธานคณะกรรมการบริษัท /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

: 2559 – 31 ธ.ค. 2561   
 

Head of Corporate Governance and Company Secretary 
ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

: 2555-2559                    
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Head of Compliance  
ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

การอบรมหลักสูตร
กรรมการจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

: หลกัสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 2018) 
: หลกัสตูร Director Certification Program (รุ่น DCP 150/2011)  
: หลกัสตูร Company Secretary Course (2010) 

 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ  
- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  : - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : - ไม่มี - 
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อายุ              : 68 ปี 

สัญชาติ : ไทย 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ   

  กรรมการตรวจสอบ 

  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการครัง้แรก : 28 พฤษภาคม 2558 

จ านวนวาระ : 1 วาระ / 1 ปี 10 เดือน  

  (นับถึงเดือนธันวาคม 2561) 

ความเช่ียวชาญ : ด้านบัญชี ด้านบริหารความเสี่ยง  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : - ไม่มี - 

  

  
  

วุฒกิารศกึษา : Post Graduate Diploma, Hydology, IHE, Delft, The Netherlands 

 : ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน : 2558- ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

: 2553-2554 รองผู้วา่การด้านการเงิน องค์การจดัการน า้เสียการประปานครหลวง 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

: หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 5/2011   

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ  

- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : - ไม่มี - 
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คุณวุฒกิารศกึษา : ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัสยาม 

: ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัสยาม 

ประสบการณ์ท างาน 

 

: 2558 – ปัจจบุนั           กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ   

บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

: 2545-ปัจจุบนั  Administrative  

โรงเรียนนานาชาติ RC International School 

: 2521-2544 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารและปฏิบตักิารสินเช่ือ             

บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ธนไทย จ ากดั (มหาชน) 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

: หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 121/2015 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ  

- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  : - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : - ไม่มี - 

อายุ              : 63 ปี 

สัญชาติ : ไทย 

ต าแหน่ง : กรรมการอิสระ   

  กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการครัง้แรก : 28 พฤษภาคม 2558 

จ านวนวาระ : 1 วาระ / 3 ปี 7 เดือน  

  (นับถึงเดือนธันวาคม 2561) 

ความเช่ียวชาญ : ด้านบัญชี ด้านการตลาด  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : - ไม่มี - 
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อายุ : 58 ปี   
สัญชาติ : ไทย 
ต าแหน่ง : กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร)  

  กรรมการบริหารความเส่ียง   
  ประธานคณะกรรมการบริหาร  
  กรรมการผู้จัดการ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการครัง้แรก : 3 กันยายน 2533 

จ านวนวาระ : 1 วาระ / 8 เดือน (นับถึงเดือนธันวาคม 2561) 

ความเช่ียวชาญ : ด้านวิศกรรม บริหารจัดการ  
  การบริหารความเส่ียง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 49,999,400 หุ้น (13.889%) 

  

 

วุฒกิารศกึษา : ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน : 2533- ปัจจบุนั กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร)  / กรรมการบริหารความเส่ียง /  

ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  

บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

 : 2554 - 2559 กรรมการ บริษัท อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

: หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2015 

: หลกัสูตร ACPG (Anti-corruption the practical guide) รุ่นท่ี 23/2015  

 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ 

- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : -ไม่มี - 
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อายุ : 56 ปี   
สัญชาติ : ไทย 
ต าแหน่ง : กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร)  

  กรรมการบริหารความเส่ียง   
  กรรมการบริหาร 
  รองกรรมการผู้จัดการ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการครัง้แรก : 26 มกราคม 2558 

จ านวนวาระ : 1 วาระ / 8 เดือน (นบัถึงเดือนธันวาคม 2561  )

ความเช่ียวชาญ : ด้านวิศวกรรม บริหารจัดการ  
  การบริหารความเส่ียง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 51,880,000 หุ้น (14.411%) 

  

 

วุฒกิารศกึษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

: ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน : 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร)  / กรรมการบริหารความเส่ียง /  

กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการ  

บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

 : 2554 - 2559 กรรมการ บริษัท อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

 : 2532 – 2559 กรรมการ บริษัท อีโคโน่เทค จ ากดั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

: หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่นท่ี 120/2015 

: หลกัสูตร ACPG (Anti corruption the practical guide) รุ่นท่ี 22/2015 

: หลกัสูตร FSD (Financial Statements for Directors) รุ่นท่ี 30/2016 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ 

- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : - ไม่มี - 



 
 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

12 

 
อายุ : 59 ปี   
สัญชาติ : ไทย 
ต าแหน่ง : กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร)  

  กรรมการบริหาร 
  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการครัง้แรก : 28 พฤศจิกายน 2531 

จ านวนวาระ : 1 วาระ / 8 เดือน  (นับถึงเดือนธันวาคม 2561)

ความเช่ียวชาญ : ด้านวิศวกรรม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 49,999,800 หุ้น (13.889%) 

  

  

 
วุฒกิารศกึษา : ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน : 2531 – ปัจจบุนั กรรมการ (ท่ีเป็นผู้บริหาร) / กรรมการบริหาร และ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานวศิวกรรม  

บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

 : 2554 – 2559 กรรมการ บริษัท อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

: หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2015 

: หลกัสูตร ACPG (Anti corruption the practical guide) รุ่นท่ี 23/2015 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ 

- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 

- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) : - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : - ไม่มี - 
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อายุ : 33 ปี   
สัญชาติ : ไทย 
ต าแหน่ง : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

  กรรมการบริหาร 
  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการครัง้แรก : 26 มกราคม 2558 

จ านวนวาระ : 1 วาระ / 1ปี 10 เดือน  
 (นบัถึงเดือนธันวาคม 2561)

ความเช่ียวชาญ : ด้านวิศวกรรม บริหารจัดการ การเงนิ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : - ไม่มี - 

  

  

 

คุณวุฒกิารศกึษา : ปริญญาโท MSc Finance University of Bradford, UK 

: ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน 

 

: 2558-ปัจจุบนั           

 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / กรรมการในคณะกรรมการบริหาร /  
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานสนบัสนนุธุรกิจ และเลขานกุารบริษัท 
บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ       
จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

: หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)รุ่นท่ี 120/2015 
: หลกัสตูร ACPG (Anticorruption the practical guide) รุ่นท่ี 22/2015 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทฯ  

- ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : - ไม่มี - 
- ด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  : - ไม่มี - 
การด ารงต าแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท      : - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร : - ไม่มี - 
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นายทะเบียนหุ้นสามัญ :   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ส านักงานตัง้อยู่ที่  93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนน

รัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

Call Center 0-2009-9999 

ผู้สอบบัญช ี :  บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 

ส านักงานตัง้อยู่ที่  383 อาคาร A ชัน้ 8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซ์  

ถนนรัชดาภเิษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ 0-97445-4459 

 

 

 

 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ :  บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “FLOYD”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ :  FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประกอบธุรกิจ : ให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร ระบบสุขาภิบาล

และระบบป้องกันอัคคีภัย และระบบปรับอากาศ โดยเร่ิมตัง้แต่จัดหา

วัสดุอุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตัง้อุปกรณ์

ภายในอาคาร 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ :  เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ซอยวัดส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภเิษก ต าบลบางแม่นาง 

อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 11140 

HOME PAGE : www.floyd.co.th 

E-MAIL : office@floyd.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107559000125    

โทรศัพท์ : +66(0)2-191-6258-60 

โทรสาร : +66(0)2-191-6262 

ทุนจดทะเบียน : 180,000,000 บาท  

ทุนเรียกช าระแล้ว : 180,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 360,000,000 หุ้น  

  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น  0.5 บาท 

http://www.floyd.co.th/
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บริษัท  ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทฯ ที่ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรรม

ประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical Engineering Contractor) โดยมีขอบเขตการให้บริการงานระบบแบบ        

ครบวงจร ได้แก่ การให้บริการงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบสื่อสาร (Electrical system and Communication 

system), งานระบบสขุาภิบาล และระบบดบัเพลิง (Sanitary System and Fire Protection System) และระบบปรับอากาศ 

และ ระบบระบายอากาศ (Air Conditioning System)  บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2531 โดยกลุม่

วิศวกรที่มีความช านาญเฉพาะทางด้านธุรกิจ จ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย นายสมเกียรติ เลศิศภุกุล, นายทศพร จิตตวีระ, 

นายอภิรัช เมืองเกษม และนายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์  ซึง่มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจโดยมุง่เน้นการให้บริการงานระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคารอย่างมืออาชีพตามมาตรฐานสากล ส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก าหนดด้วยคุณภาพและ

งบประมาณที่เหมาะสมเพื่อให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 
 

บริษัทฯ ถือเป็นบริษัทฯ รับเหมาขนาดกลางที่มีมลูค่าโครงการอยู่ระหว่าง 30 – 400 ล้านบาท กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่

เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่ของประเทศที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการรับเหมา

ติดตัง้งานวิศวกรรมประกอบอาคาร รวมถึงงานออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมอย่างครบวงจร               

ซึง่ประกอบด้วย การติดตั้งระบบไฟฟ้าและระบบสือ่สาร ระบบสขุาภิบาลและดบัเพลงิ ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

ซึ่งลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก อาคารส านักงาน อสังหาริมทรัพย์ Data center 

โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั สถานท่ีราชการ และโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น  

ด้วยประสบการณ์การท างานกว่า 30 ปี ทีมผู้บริหาร ทีมวิศวกร และทีมช่างที่มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญและ

ความช านาญเฉพาะด้านส าหรับอาคารส านกังาน อาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ คอนโดมิเนียม ที่พักอาศัย โรงพยาบาล 

โรงแรม ศนูย์การค้า Data Center โรงงานอตุสาหกรรม และโครงการลงทนุภาครัฐที่มีขนาดไมส่งูมากนกั ตลอดจนนโยบาย

ของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นการพฒันาทกัษะและศกัยภาพของบคุลากรเฉพาะด้านอย่างสม ่าเสมอ บริษัทฯ จึงมีความพร้อมใน

การให้บริการก่อสร้างงานระบบแบบครบวงจร และพร้อมให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและถกูต้องตาม

หลกัวิศวกรรม รวมถึงความใสใ่จในทกุรายละเอียดของผลงาน ท าให้บริษัทฯ ที่เป็นที่ยอมรับทัง้ในเร่ืองคณุภาพงานบริการ

และการด าเนินงานให้แล้วเสร็จตามที่ได้ตกลงไว้กบัลกูค้าซึง่เป็นรากฐานท่ีจะน าพาองค์กรไปสูก่ารเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนและ

สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสงูสดุ 
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 ส าหรับการประกอบกิจการของบริษัทฯ ในระยะแรกมีรูปแบบการด าเนินการในลกัษณะกลุม่บริษัท โดยมีบริษัทที่

เก่ียวข้องซึง่มีผู้ ถือหุ้นและผู้บริหารกลุม่เดียวกนั ประกอบด้วย  

1) บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด ท าหน้าที่ให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้า เคร่ืองกล และงานวิศวกรรมระบบ
สาธารณปูโภค 

2) บริษัท อีโคโนเ่ทค จ ากดั ท าหน้าที่ในการจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ให้แก่บริษัทเพื่อใช้ในการให้บริการรับเหมาติดตัง้
งานระบบไฟฟ้า เคร่ืองกล และงานวิศวกรรมระบบสาธารณปูโภค 

3) บริษัท อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากัด ท าหน้าที่ในการจัดหาวสัดุอุปกรณ์ให้แก่บริษัทเพื่อใช้ในการให้บริการรับเหมา
ติดตัง้งานระบบไฟฟ้า เคร่ืองกล และงานวิศวกรรมระบบสาธารณปูโภค 

 

 ต่อมาในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจและขจัด    

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงได้ด าเนินการรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) จากบริษัท        

อีโคโน่เทค จ ากัด และด าเนินการรับโอนบุคลากรและรับโอนการด าเนินงานโดยวิธีซือ้ทรัพย์สินที่จ าเป็นต่อการประกอบ

ธุรกิจจาก บริษัท อีโคโน ่ซพัพลาย จ ากดั ให้มาอยู่ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทฯ สง่ผลให้นบัตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา                

การด าเนินงานทัง้ในสว่นของการจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ตลอดจนให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

จึงอยูภ่ายใต้การด าเนินงานของ “บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน)” แตเ่พียงบริษัทฯ เดียว  
 

แผนผังแสดงขัน้ตอนการปรับโครงสร้างกิจการของกลุ่มบริษัท 
 

 

 
หมายเหตุ : FLOYD หมายถงึ บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 
     ECT หมายถงึ บริษัท อีโคโน่เทค จ ากดั 
     ECS หมายถงึ บริษัท อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั 

 

 

    2531     2532

FLOYD

ECT

                 
            
                   
               

ECS

     2554

             
                 
                 
         FLOYD

             

             

             

 .       

             
      

             ECT *

ECT

 . .     

                   
          ECS **

                

                     
         
                 
         FLOYD

  . .     

                   

                   
                
                   
     

ECS

ECT

 . .     

* 



 
 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

18 

 เดือนพฤศจิกายน  จดทะเบียน
ก่อตัง้บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (“บริษัทฯ”) 
ด้ ว ยทุนจดทะ เบี ยน  1 ล้ านบาท 
ประกอบด้วยหุ้ นสามัญ 10,000 หุ้ น 
มลูคา่ที่ตราไว้ 100 บาท ส านกังานใหญ่
เลขที่ 303/4 หมู่ที่ 1 ซอยเพชรเกษม 
45 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ 
เขตภาษีเจริญ จังหวดักรุงเทพมหานคร 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบ
ธุรกิจรับเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้า
และเคร่ืองกล และงานวิศวกรรมระบบ
สาธารณูป โภค  ซึ่ งประกอบด้วย      
การรับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้าและ
ระบบสื่อสาร ระบบประปา ระบบ
สุขาภิบาล ระบบดับ เพลิ ง  ระบบ     
ปรับอากาศ และระบายอากาศ

 เดือนกันยายน จดทะเบียนก่อตัง้
บ ริ ษั ท  อี โ ค โน่ เ ทค  จ า กัด  โดยมี
วตัถปุระสงค์ในการท าหน้าที่จดัซือ้และ
จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ เพื่ อ ใ ช้ ใน      
การติดตัง้และวางระบบให้แก่บริษัทฯ     
โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 
มู ล ค่ า ที่ ต ร า ไ ว้  100 บ าท  โ ด ยมี
ส านกังาน เลขที่ 337 หมู่บ้านฉตัรแก้ว 
ถนนสุข าภิบาล 1 แขวงคลองจั่ น        
เขตบางกะปิ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้มีมติ
จ่ายปันผลในอัตราหุ้ นละ 420 บาท 
จากจ านวนหุ้ นสามัญ 50,000 หุ้ น         
คิดเป็นจ านวน 21.00 ล้านบาท

 เดือนมกราคม เพิ่มทนุจดทะเบียน
บริษัท อีโคโนเ่ทค จ ากดั เป็น 3 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 
20,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 
และเรียกช าระเต็มจ านวน เพื่อน าเงิน
มาลงทุนขยายการให้บริการและเป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ

 

 
 เดือนมกราคม ย้ายส านกังานใหญ่
ของบริษัทฯ ไปยงั เลขที่ 41/122-123 
ซอยเอกชัย  76 ถนนเอกชัย แขวง      
บ า ง บ อ น  เ ข ต บ า ง ขุ น เ ที ย น           
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 
 

 เดือนกันยายน ย้ายส านกังานใหญ่
ของบริษัท อีโคโน่เทค จ ากัด ไปยัง 
เลขที่  41/122-123 ซอยเอกชัย  76 
ถนนเอกชัย แขวงบางบอน เขตบาง   
ขนุเทียน จงัหวดักรุงเทพมหานคร

 เดือนพฤศจิกายน  เพิ่มทุนจด
ทะเบียนบริษัท อี โคโน่ เทค จ ากัด       
เ ป็น 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น
สามัญเพิ่ มทุนจ านวน 20,000 หุ้ น     
มลูคา่ที่ตราไว้ 100 บาท เพื่อน าเงินมา
ลงทุนขยายการให้บริการและเป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ  
 

 เดือนพฤศจิกายน  เพิ่มทุนจด
ทะเบียนบริษัทฯ เ ป็น 5 ล้านบาท       
โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 
40,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 
เพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการให้บริการ
และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ

 เดือนธันวาคม ย้ายส านกังานใหญ่
ของบริษัท อีโคโน่เทค จ ากัด ไปยัง 
เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ซอยวัดส้มเกลีย้ง 
ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลแม่นาง 
อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ ซึง่เป็น
ที่ตัง้ของส านกังานใหญ่ ณ ปัจจบุนั
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 เดือนพฤษภาคม ย้ายส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ ไปยงั 
เลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ซอยวดัส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก 
ต าบลแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จังหวดันนทบุรี ซึ่งเป็นที่ตัง้
ของส านกังานใหญ่ ณ ปัจจบุนั

 เดือนมกราคม จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท อีโคโน ่ซพัพลาย 
จ ากดั โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อท าหน้าที่จดัซือ้และจดัหา
วัสดุและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการติดตัง้และวางระบบให้แก่
บ ริ ษั ท ฯ โดยมี ทุ น จดทะ เบี ย น เ ร่ิ ม ต้ น  1 ล้ า นบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญั 50,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 100 บาท 

  
 เดือนพฤศจิกายน  ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 
1/2556 มีมติให้บริษัทฯ ด าเนินการรับโอนกิจการทัง้หมด 
(Entire Business Transfer) จากบริษัท อีโคโน่เทค จ ากัด 
และด าเนินการรับโอนบุคลากรและรับโอนการด าเนินงาน
โดยวิธีซือ้ทรัพย์สนิท่ีจ าเป็นตอ่การประกอบธุรกิจจากบริษัท 
อีโคโน ่ซพัพลาย จ ากดั เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างธุรกิจให้
เกิดความคลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจและขจดัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ รับโอนกิจการทัง้หมด 
(Entire Business Transfer) ซึ่งประกอบด้วย สินทรัพย์ 
หนีส้ิน สิทธิ หน้าที่ ลูกจ้าง ใบอนุญาตและสญัญาต่าง ๆ 
จากบริษัท อีโคโน่วเทค จ ากัด โดยต่อมาบริษัท อีโคโน่เทค 
จ ากดัได้จดทะเบียนเลกิกิจการตอ่กระทรวงพาณิชย์ในเดือน
พฤศจิกายน 2556 และด าเนินการช าระบัญชีเสร็จสิน้ต่อ
กระทรวงพาณิชย์ในเดือนสงิหาคม 2559 

  
 เดือนมกราคม รับโอนการด าเนินงาน และบคุลากรจากบริษัท อีโคโน่ ซพัพลาย จ ากดั โดยสถานะปัจจุบนัของบริษัท     
อีโคโน ่ซพัพลาย จ ากดั ได้ด าเนินการจดทะเบียนเลกิกิจการต่อกระทรวงพาณิชย์เสร็จสิน้ในเดือนมีนาคม 2559 และช าระ
บญัชี 
 

  
 เดือนมกราคม เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ เป็น 100 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 950,000 หุ้น      
มลูคา่ที่ตราไว้ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม และเรียกช าระเต็มจ านวน เพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการให้บริการ
และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ โดยบริษัทฯ รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนด้วยเงินสดจ านวน 
43.90 ล้านบาท ที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตัง้ของส านกังานใหญ่ ณ ปัจจุบนั ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากส านกังานก.ล.ต.จ านวนรวม 51.10 ล้านบาท 
 
 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้มีมติจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 46.10 บาท จากจ านวนหุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น คิดเป็น
จ านวน 46.10 ล้านบาท  
 
 

 เดือนธันวาคม เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 135 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 350,000 หุ้น มลูค่าที่ตรา
ไว้ 100 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม และเรียกช าระเต็มจ านวน เพื่อน าเงินมาลงทนุขยายการให้บริการและเป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 
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 เดือนมีนาคม  ที่ประชุมสามัญ       
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีมติแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั โดยเปลี่ยนช่ือ
เป็น “บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน)” 
แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 
100 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
และได้มีมติเพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทฯ 
จาก 135 ล้านบาท เป็น 180 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 360 ล้านหุ้น 
มูล ค่ า ที่ ต ร า ไ ว้ หุ้ น ล ะ  0. 50 บ าท       
โดยจัดสรรหุ้ น เพิ่ มทุนจ านวน 90     
ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้กบัประชาชน     
โดยวนัที่ 1 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้
จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากดั
เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับกระทรวง
พาณิชย์

 เดือนกุมภาพันธ์  ที่ประชุมสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 มีมติอนมุตัิให้
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท 
จากจ านวนหุ้ นสามัญ 270 ล้านหุ้ น        
รวมเป็นเงินจ านวน 121.50 ล้านบาท  
 

 เดือนพฤศจิกายน   บริษัทฯ ได้
เสนอขายหุ้ นเพิ่มทุนต่อประชาชน 
เป็นครั้งแรก (IPO) และตลาดหลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (MAI) ได้รับหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
และเ ร่ิมท าการซื อ้ขายเมื่อวันที่  1 
พฤศจิกายน 2560 โดยใช้ ช่ือย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรัพย์วา่ “FLOYD”

 เดือนเมษายน  ที่ประชุมสามัญ      
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีมติอนมุตัิให้
จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ส า ห รั บ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานประจ าปี 2560 ในอัตรา          
0.06 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 21.60 
ล้านบาท 

 

อนึ่ง ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลประกอบการสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นที่น่าพอใจ บริษัทฯ จึงได้เสนอต่อที่ประชุม     
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรา 0.10 บาทตอ่หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 36 ล้านบาท 
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*   ผู้ถอืหุ้นใหญ่และผู้มีอ านาจควบคุม ประกอบด้วย  
 นายประสิทธ์ิ ทัศนสุกาญจน์, นายทศพร จิตตวีระ, นายอภรัิช เมืองเกษม, นางสุลัย เลิศศุภกุล 
 

  

  - ไม่มี - 
 

 

 

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีส านักงานใหญ่ตัง้อยู่ เลขที่  31/4   

หมู่ที่ 2 ซอยวัดส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภเิษก ต าบลบางแม่นาง อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  11140 

 
 

 

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

และผู้มีอ านาจ
ควบคุม* 

ผู้ถือหุ้นอ่ืน 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด 
(มหาชน)
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     บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลหรือที่รวมเรียกว่า MEP (Mechanical, Electrical 

and Plumbing Engineering) โดยขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯ จะครอบคลมุตัง้แต่งานรายละเอียดทางวิศวกรรม 

(Detailed Engineering) การจัดหาวัตถุดิบ (Procurement) และงานรับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร             

ระบบสขุาภิบาล ระบบป้องกนัอคัคีภยั และระบบปรับอากาศ (Construction) โดยมีลกูค้าหลกัอยู่ในกลุม่ห้างสรรพสินค้า

และค้าปลกี กลุม่อาคารห้องชดุเพื่อการพกัอาศยั อาคารส านกังาน กลุม่Data Center กลุม่โรงพยาบาล กลุม่มหาวิทยาลยั 

และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม ทัง้จากภาครัฐและเอกชน ซึ่งงานในลักษณะดังกล่าวเป็นงานที่มีความซับซ้อน และ                

มีมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัยที่เข้มงวด จึงต้องใช้ผู้ รับเหมาที่มีความช านาญ มีคุณภาพและด้วยมาตรฐานในการ

ด าเนินงานด้วยประสบการณ์การท างานกว่า 30 ปี ในงานที่หลากหลายแตกต่างกันไปตามรายละเอียด รูปแบบ และ    

ขนาดของโครงการ ท าให้บริษัทฯ มีความพร้อมในการให้บริการก่อสร้างงานระบบแบบครบวงจรที่มุ่งเน้นการสง่มอบงาน   

ให้เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดด้วยคณุภาพและงบประมาณที่เหมาะสม 

     บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรับเหมางานทัง้จากเจ้าของโครงการ (Project Owner) และจากผู้ รับเหมาช่วง (Sub- contractor)        

ซึ่งท าให้บริษัทฯ มีงานต่อเนื่องจากการแนะน าจากบริษัทเจ้าของโครงการโดยตรง และ จากผู้ รับเหมาหลกัของโครงการ        

ส าหรับบริการของบริษัทฯ สามารถแบง่ตามลกัษณะงานและระบบท่ีติดตัง้เป็น 3 ประเภทหลกั ได้แก่

1. การให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบวิศวกรรมสือ่สาร (Electrical & Communication System)

2. การให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสขุาภิบาล และระบบป้องกนัอคัคีภยั (Sanitary & Fire Protection system)

3. การให้บริการงานรับเหมาติดตัง้งานระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ (Air Conditioning & Ventilation system)

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. การให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบวิศวกรรมสื่อสาร (Electrical & 

Communication System) บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบวิศวกรรมสื่อสารครบวงจร       

โดยเร่ิมตัง้แตจ่ดัซือ้และจดัหาวสัดอุปุกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ ติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟ้าและสือ่สารภายในอาคาร 

ซึง่สามารถแจกแจงรายละเอียดในแตล่ะประเภทการให้บริการ ดงันี ้
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งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า  

 งานติดตัง้ระบบไฟฟ้าแรงสูงเข้าอาคาร (High Voltage System) ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้               
ทอ่สายเสาไฟฟ้าแรงสงู อปุกรณ์ควบคมุการจ่ายไฟแรงสงู และหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อน ากระแสไฟฟ้า
แรงดนัสงูจากระบบไฟฟ้าภายนอกแปลงให้เป็นระบบไฟฟ้าแรงดนัต ่าที่ใช้ในอาคาร ซึ่งจะรวมถึง    
การวางระบบสายไฟฟ้าแรงสงูทัง้แบบบนดินและใต้ดิน  

 งานระบบจ่ายไฟฟ้าและระบบแสงสว่าง (Power Distribution) และระบบป้องกันแรงดนัเกิน (ไฟกระชาก) ได้แก่      
การจดัหาและติดตัง้ตู้จ่ายไฟฟ้า (MDB) ตู้แยกไฟฟ้า (DB) สายไฟฟ้าหลกั สายไฟฟ้ายอ่ย โคมไฟฟ้า แผงสวิทซ์ไฟฟ้า 
เต้ารับไฟฟ้า และอปุกรณ์เปิด-ปิดและจ่ายไฟฟ้า  

 งานระบบไฟฟ้าส ารองและไฟฟ้าฉกุเฉินกรณีระบบไฟฟ้าขดัข้อง (Electrical Power Supply & Emergency Power 
Supply System) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบแสงสว่างไฟฟ้าฉกุเฉิน ระบบจ่ายไฟฟ้าฉกุเฉิน ระบบGenerator 
และอปุกรณ์จ่ายไฟฟ้าส ารอง 

 งานระบบสายล่อฟ้า (Lightning Protection System) ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้สายลอ่ไฟฟ้า (Air Terminal)    
ระบบน าไฟฟ้าลงดิน (Down Conductor) และระบบสายดิน เพื่อป้องกนัอนัตรายและความเสยีหายจากฟ้าผา่ 

 งานระบบจดัการอาคาร (Building Management System : BMS) ได้แก่ ระบบที่มีการจดัการรวบรวมการควบคมุ
พารามิเตอร์ตา่ง ๆ ในอาคารให้เป็นการควบคมุที่สว่นกลางอยา่งอตัโนมตัิที่สามารถแสดงผลและควบคมุพารามิเตอร์
ตา่ง ๆ ได้  

 งานระบบสายดิน (Grounding System) ได้แก่ การติดตัง้สายดินเพื่อช่วยให้อปุกรณ์ป้องกนักระแสเกินท างานได้เร็ว
ขึน้เมื่อเกิดการลดัวงจรลงดิน การจ ากดัแรงดนัเกินที่อาจเกิดขึน้ได้ในส่วนต่าง ๆ ของระบบไฟฟ้า อนั เนื่องมาจาก
ฟอลต์ในระบบ หรือการสมัผสัโดยบงัเอิญจากสายแรงสงู 

 
 ตัวอย่าง  ผลงานการให้บริการงานรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า 

 

   
 

 
งานห้องควบคุมไฟฟ้า 

 
งานตดิตัง้ดวงโคม 

 
งานตดิตัง้หม้อแปลง

ไฟฟ้า 

 
งานระบบไฟฟ้าส ารอง 

 
งานระบบวิศวกรรมสื่อสาร  

 งานระบบโทรศพัท์และโทรศพัท์ไร้สาย ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้สายสื่อสาร ตู้แยกสื่อสาร อุปกรณ์ควบคุม
ระบบสือ่สารภายในอาคาร และระบบรับสญัญาณหลกั  
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 งานระบบรักษาความปลอดภยั ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบกล้องวงจรปิด CCTV ศนูย์ควบคมุ ระบบควบคมุ   
การผา่นเข้าหรือออกประตหูรือการผา่นเข้าออกพืน้ท่ี และโครงขา่ยสายน าสญัญาณ  

 งานระบบเสียงและระบบภาพภายในอาคาร ได้แก่  การจัดหาและติดตัง้ระบบการกระจายเสียงและภาพภายใน
อาคาร งานติดตัง้จานดาวเทียม 

 งานระบบเช่ือมโยงเครือขา่ยใยแก้ว ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบโครงขา่ยใยแก้ว ระบบการเช่ือมตอ่คอมพิวเตอร์  

 งานระบบควบคุมอาคารอจัฉริยะ ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ควบคุมอาคารอัจฉริยะ              
ซึ่งเป็นระบบที่อ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค อาทิเช่น ระบบการเปิด -ปิดไฟฟ้าส่องสว่างอัตโนมัติ          
ระบบเปิด-ปิดเคร่ืองปรับอากาศอตัโนมตัิ เป็นต้น  

 งานระบบสญัญาณเตือนภยั ได้แก่ การจัดหาและติดตัง้เครือข่ายสญัญาณเตือนภยั และอุปกรณ์ตรวจจบัและ          
สง่สญัญาณเตือนภยั ระบบเตือนอคัคีภยั ระบบไฟฉกุเฉิน ระบบกนัไฟลาม งานระบบสญัญาณเตือนอคัคีภยั 

 
ตัวอย่าง ผลงานการให้บริการงานรับเหมาตดิตัง้งานระบบวศิวกรรมสื่อสาร 
 

 

    
    
 

งานตดิตัง้ตู้สาขาโทรศัพท์ 
 

งานระบบเสียงในอาคาร 
 

งานตดิตัง้ล าโพง และ  
Head detector 

 
งานตดิตัง้ 

จานดาวเทียม 
  

 2. การให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย (Sanitary & 

Fire Protection system) บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสขุาภิบาล และระบบดบัเพลิงครบวงจร     

โดยเร่ิมตัง้แต่จดัหาวสัดอุปุกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตัง้อปุกรณ์ภายในอาคาร  ซึ่งสามารถแจกแจง

รายละเอียดในแตล่ะประเภทการให้บริการ ดงันี ้

งานระบบประปา ระบบสุขาภบิาล 

 งานระบบล าเลยีงน า้ดี ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ทอ่ล าเลยีงน า้ระบบทอ่ประปาและอปุกรณ์จา่ยน า้  

 งานระบบผลติไอน า้และน า้ร้อน ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบหม้อต้มน า้ และระบบจ่ายน า้ร้อน  

 งานระบบระบายน า้และบ าบดัน า้เสีย ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบล าเลียงน า้เสีย ระบบล าเลียงน า้ฝน และ    
ระบบบ าบดัน า้เสยี การติดตัง้ทัง้หมดจะรวมถึงการติดตัง้ท่อน า้ ระบบจ่ายน า้ ระบบรีไซเคิลน า้เพื่อน ากลบัมาใช้ใหม ่
และการติดตัง้สขุภณัฑ์  

 งานระบบจ่ายน า้และระบายน า้ในสระวา่ยน า้ ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้อปุกรณ์ล าเลียงน า้ ระบายน า้และบ าบดัน า้
ในสระวา่ยน า้  

 งานระบบตดิตัง้ระบบสขุภณัฑ์  
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ตัวอย่าง ผลงานการให้บริการรับเหมาตดิตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภบิาล 
 

 

    
    

งานระบบล าเลียงน า้ด ี งานระบบระบายน า้และ 
บ าบัดน า้เสีย 

งานตดิตัง้ 
ระบบบ าบัดน า้เสีย 

งานตดิตัง้ระบบสุขภณัฑ์ 

 
งานระบบป้องกันอัคคีภยั 

 งานระบบทอ่ดบัเพลงิและควบคมุ ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ทอ่ดบัเพลงิ ระบบดบัเพลิงแบบหวัฉีด อปุกรณ์ดบัเพลิง 

ระบบจ่ายน า้ดบัเพลงิ ระบบสารสะอาดดบัเพลงิ และระบบดบัเพลงิด้วยคาร์บอนไดออกไซด์  

 งานระบบดบัเพลงิและหวัฉีดโปรยน า้ 

 งานระบบทอ่ดบัเพลงิและควบคมุ 

 งานติดตัง้อปุกรณ์ดบัเพลงิ 

 
ตัวอย่าง ผลงานการให้บริการรับเหมาตดิตัง้งานระบบป้องกนัอัคคีภยั 

 

    
    

งานระบบท่อดับเพลิงและ
ควบคุม 

งานระบบดับเพลิงและ
หัวฉีดโปรยน า้ 

งานตดิตัง้ท่อสูบ 
ระบบดับเพลิง 

งานตดิตัง้ตู้   
Valve test box 

 
 3. การให้บริการงานรับเหมาติดตัง้งานระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ (Air Conditioning & Ventilation 

system) บริษัทฯ ให้บริการงานรับเหมาติดตัง้ระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ โดยเร่ิมตัง้แต่จัดหาวัสดุอุปกรณ์

ให้บริการออกแบบและให้ค าปรึกษาในการวางระบบ รวมถึงการจดัหาวสัดอุปุกรณ์และติดตัง้ระบบปรับอากาศ ซึง่สามารถ

แจกแจงรายละเอียดในแตล่ะประเภทการให้บริการ ดงันี ้
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งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

 งานระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ 

 งานระบบทอ่สง่ลมปรับอากาศและระบายอากาศ 

 งานระบบเคร่ืองท าน า้เย็น 

 งานระบบควบคมุอณุหภมูแิละความชืน้ 

 งานระบบทอ่ระบายความร้อนและระบบหลอ่เย็น 

 งานระบบปรับอากาศในอาคาร (Air Conditioning System) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบปรับอากาศทัง้ 3 ชนิด 

ได้แก่ ระบบปรับอากาศชนิดรวม (Chilled Water Cooling System) ระบบปรับอากาศชนิดกลุม่ (Package Air Cooling 

System) และระบบปรับอากาศแยกสว่น (Spilt Type Air Conditioning System) ซึ่งจะรวมถึงการติดตัง้วางระบบท่อลม

เย็น (Duct) ระบบท่อระบายความร้อน ตวัท าความเย็นชนิดใช้น า้ยา (Condenser ) ตวัท าความเย็นชนิดใช้น า้หรือลม

ระบายความร้อน (Chiller) หอระบายความร้อน (Cooling Tower) และเคร่ืองจ่ายลมเย็น (Fan Coil System)  

 งานระบบระบายอากาศ (Exhaust and Ventilation) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบระบายอากาศในอาคาร  

 งานระบบปรับอากาศในห้องสะอาด (Clean Room’s Air Conditional and Ventilation) ได้แก่ การจดัหาและ     

ติดตัง้ระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศในห้องที่ต้องการความสะอาดเป็นพิเศษที่ใช้ในอุตสาหกรรม

อิเลคทรอนิคส์ และอตุสาหกรรมอื่น ๆ  

 งานระบบปรับอากาศในห้องท าความเย็น (Cooled Room System) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้ระบบปรับอากาศและ

ระบายอากาศในห้องเย็น  

 งานระบบอดัอากาศในบนัไดหนีไฟ (Stair Pressurized System) ได้แก่ การจดัหาและติดตัง้อปุกรณ์อดัอากาศ        

ในบนัไดหนีไฟ  

 

ตัวอย่าง ผลงานการให้บริการติดตัง้งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
 

    
    

งานระบบปรับอากาศ 
ขนาดใหญ่ 

งานระบบท่อส่งลม 
ปรับอากาศ/ระบายอากาศ 

งานระบบ
เคร่ืองปรับอากาศ 

ขนาดใหญ่ 

งานระบบ 
เคร่ืองท าน า้เยน็ 
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 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้น าในการให้บริการในธุรกิจวิศวกรรมประกอบอาคาร โดยมุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพ

และมาตรฐานของบุคคลากรของบริษัทด้วยระบบการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพการใส่ใจในทุกรายละเอียด              

การให้บริการที่สะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และโปร่งใส เพื่อให้ลูกค้าเกิด          

ความเช่ือมัน่และมีความพึงพอใจในคุณภาพของบริการ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าให้ด าเนินโครงการ

มากกวา่ 120 โครงการคณุภาพ ซึ่งยงัไม่รวมโครงการคณุภาพต่าง ๆ ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบนัด้วยบริษัทฯ มีทีมงานที่มี

ความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญ รวมถึงจัดให้มีวิศวกรระดับผู้ จัดการ (Project Manager) ทีมีความรู้ความ

เช่ียวชาญท าหน้าที่เป็นผู้ ควบคุมงานและให้ค าปรึกษาด้านต่าง ๆ พร้อมรายงานความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค           

ในการก่อสร้างเพื่อให้เจ้าของโครงการได้ทราบถึงพฒันาการของการท างานแตล่ะระยะ ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบั

ลกูค้า ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัหรือปัจจัยแห่งความส าเร็จของธุรกิจงานบริการที่บริษัทฯ ยึดมัน่ ควบคู่กับการมุ่งมัน่พัฒนา      

ด้านบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มการแข่งขนัและการขยายฐานลูกค้า

ภายใน 5 ปี ข้างหน้า  

 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการป้องกัน        

การจ่ายเงินเพื่อการคอร์รัปชั่น การเสริมสร้างระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม รวมถึงการด าเนินธุรกิจด้วย             

ความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัและควบคมุผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และบุคลากรของ นอกจากนี ้บริษัทน ยังได้จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย ซึ่งมีหน้าที่

รับผิดชอบก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยัในการด าเนินงานจากสว่นกลาง และได้จดัให้มีผู้จดัการโครงการและวิศวกร

โครงการอยูป่ระจ าในแตล่ะโครงการ  ซึง่ที่ผา่นมาบริษัทฯ ไมเ่คยมีข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนอนัเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่

รวมถึงผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน โดยจะมุ่งเน้นการขยายตลาดให้สอดคล้องกับ           

ภาวะเศรษฐกิจที่เร่ิมฟืน้ตวัจากนโยบายการเพิ่มการลงทนุของภาครัฐและเอกชน โดยเน้นรักษามาตรฐานในการให้บริการ

และพัฒนาระบบงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันคุณภาพการท างานให้หลากหลายมิติ อันได้แก่             

การบริหารงานคุณภาพ การพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหาร การจัดการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับ           

การด าเนินธุรกิจ การปรับกระบวนการท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จเพิ่มมากขึน้ การเพิ่มศักยภาพบุคลากร ทัง้จาก              

การฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื่องการท างานเป็นทีมการเสริมสร้างความผกูพนัในองค์กร โดยกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจมี ดงันี ้ 
 

  ประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมวิศวกร   

 บริษัทฯ มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวางถึงคณุภาพงานและการสง่มอบงานท่ีตรงตอ่เวลาที่ก าหนดซึง่เป็น

ผลมาจากการบริหารงานของผู้ บริหารและทีมวิศวกรโครงการที่มีความรู้และมีประสบการณ์ในแวดวงธุรกิจรับเหมาและ
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ติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีสะสมประสบการณ์มากวา่ 30 ปี ท าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า และ

ได้รับงานใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่องมา     

โดยตลอด ทัง้จากการฝึกอบรมภายนอกจากหน่วยงานภาครัฐ รวมไปถึงการพฒันาในด้านการบริหารจดัการ  การสร้าง

ทีมงาน การอยู่ร่วมกันตลอดจนส่งเสริมให้พนักงาน และผู้ บริหารได้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพการการด าเนินงาน 
 

 ค านึงถงึประโยชน์ลูกค้าเป็นหลัก และเน้นบริการหลังการขาย  

  จากผลงานที่เป็นที่ยอมรับในอดีตได้สร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าโดยเฉพาะลกูค้า ซึ่งเป็น

บริษัทชัน้น าขนาดใหญ่ได้ให้ความไว้วางใจและกลบัมาใช้บริการของบริษัทฯ ส่งผลให้ลกูค้าบอกต่อและแนะน าบริการของ

บริษัทฯ ให้แก่ลูกค้ารายอื่น ๆ ท าให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลกูค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทฯ มี

นโยบายในการรักษาช่ือเสยีงและคณุภาพงานโดยมุง่เน้นคณุภาพการให้บริการและเป็นธรรมตอ่ลกูค้าโดยมีจรรยาบรรณที่

ดีและซื่อสตัย์ต่อวิชาชีพ โดยจะเลือกใช้วสัดุที่มีมาตรฐานเป็นไปตามข้อก าหนดโดยไม่มุ่งแสวงหาผลก าไรโดยการลด

คณุภาพวสัด ุและค านงึถึงผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นส าคญั รวมถึงการดแูลในเร่ืองบริการหลงัการขายและฝึกอบรมให้แก่

พนกังานของลกูค้าให้สามารถใช้ระบบท่ีติดตัง้ได้อยา่งถกูต้องและมีประสทิธิภาพ 
 

 คุณภาพงานและระยะเวลาในการส่งมอบที่ตรงตามเป้าหมาย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคมุคณุภาพงาน โดยก าหนดให้มีระบบการดแูลตรวจสอบการควบคณุภาพงาน   

โดยระบบดงักลา่วจะเร่ิมตัง้แตก่ารออกแบบตามความต้องการของลกูค้าและจะท าการตรวจสอบวสัดทุี่ใช้ในการก่อสร้างวา่

มีคณุสมบตัิเป็นไปตามแบบที่ก าหนดไว้หรือไม ่ตลอดจนควบคมุ ดแูลการปรับปรุงแก้ไขแบบตามความต้องการของลกูค้า

โดยผู้ควบคุมงานมีหน้าที่ควบคมุดแูลตรวจสอบคณุภาพวสัดุที่ใช้ติดตัง้ร่วมกบัผู้ออกแบบ รวมถึงการตรวจสอบคณุภาพ

การติดตัง้ คูก่บัด าเนินการทดสอบระบบทกุขัน้ตอนให้ได้คณุภาพและถกูต้องตามหลกัมาตรฐานทางวิศวกรรม และเพื่อให้

แนใ่จวา่การด าเนินการเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ท าให้มัน่ใจวา่คณุภาพงานและระยะเวลาการสง่มอบเป็นไปตามที่ได้

ตกลงไว้กบัลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทได้ด าเนินการปรับกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลผุลส าเร็จเพิ่มมากขึน้ 

อาทิเช่น การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการท างาน เพิ่มการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการ

ฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื่องและปลกูฝังการท างานเป็นทีมอยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นต้น 
 

 

 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
 บริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการและระบบควบคมุต้นที่ดี โดยมีการน าระบบโปรแกรม “Mango” ERP (Enterprise 

resource planning) ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการที่เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและ          

ลดการท างานซ า้ซ้อน โดยระบบดังกล่าวจะสามารถตรวจสอบควบคุมการปริมาณการสัง่ซื อ้วสัดแุละควบคุมต้นทนุของ

โครงการ ท าให้ผู้บริหารและผู้จัดการโครงการสามารถรับทราบข้อมูลต้นทุนการก่อสร้างทุกขณะ นอกจากนี ้ยงัช่วยให้

วิศวกรโครงการสามารถควบคมุการเบิกและใช้วสัดใุนแต่ละโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด และยงัมีระบบการ

จัดซือ้ส่วนกลางที่มีการก าหนดขอบเขตอานาจและขัน้ตอนการอนุมัติอย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลในการควบคมุภายในได้ดียิ่งขึน้ 
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 ความเข้มแข็งในฐานะการเงนิและสายสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาบันการเงนิ  

 ธรรมชาติของธุรกิจงานรับเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรรม ซึง่มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้วงเงินในการค า้ประกนังานต่าง ๆ 

หลายขัน้ตอนจนกว่าการด าเนินการก่อสร้างและการส่งมอบงานจะแล้วเสร็จ ส่งผลให้ผู้ รับเหมาวางระบบบางราย          

ต้องประสบปัญหากบัสถาบนัการเงินในการขอวงเงินค า้ประกนั เพื่อประมลูงานต่าง ๆ ท าให้ไม่สามารถสง่มอบงานได้ทัน      

ตามก าหนดหรือไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้จนเสร็จสิน้โครงการ  

 อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ก าหนดกบัสถาบนัการเงินอยา่งเคร่งครัดและสถานะทางการเงิน

ที่ดีของบริษัทฯ จึงท าให้บริษัทฯ สามารถรักษาสายสมัพันธ์อนัดีกบัธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง ซึ่งจะช่วยลดปัญหาและ

อปุสรรคในเร่ืองการขอวงเงินให้เพียงพอตอ่การรับงานในโครงการตา่ง ๆ ในอนาคตได้ 

 

 การรับงานของบริษัทฯ จะก าหนดราคาแบบคิดรวมเบ็ดเสร็จทัง้การออกแบบ การติดตัง้ และค่าวัสดุอุปกรณ์          

โดยจะค านึงถึงทัง้ในส่วนของต้นทุนทางตรง ได้แก่ ค่าแรงและค่าวสัดุอุปกรณ์  เป็นต้น  ต้นทนุทางอ้อม ได้แก่ ค่าเสื่อม

ราคาและค่าใช้จ่ายส่วนกลาง เป็นต้น เพื่อให้ทราบต้นทุนของแต่ละโครงการอย่างแท้จริงแล้ว จึงบวกอัตราก าไร            

ตามเป้าหมายที่ก าหนด ทัง้นี ้การพิจารณาก าไรตามเป้าหมายอาจปรับเปลีย่นเพิ่มขึน้หรือลดลง โดยจะพิจารณาจากปัจจยั

แวดล้อมที่เก่ียวข้องที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุ อาทิเช่น การขาดแคลนแรงงาน การเพิ่มขึน้ของคา่แรง หรือ ความผนัผวน

ของราคาวสัดอุุปกรณ์ รวมถึงในกรณีเป็นงานประมลูซึ่งบางครัง้มีความจ าเป็นต้องปรับลดก าไรลง เพื่อสามารถก าหนด

ราคาเพื่อแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ซึง่แตล่ะแหง่อาจจะมีต้นทนุท่ีแตกตา่งกนั 
 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย   

 บริษัทฯ ให้บริการหลักแก่ลกูค้าภาคเอกชน ได้แก่ ลูกค้าประเภท ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก อาคารส านกังาน 

อสงัหาริมทรัพย์ กลุม่ Data Center โรงพยาบาล และโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น  ปัจจุบนักลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัของ

บริษัทฯ ยงัคงเป็นเจ้าของโครงการท่ีมีความมัน่คงทางการเงินและมีทนุด าเนินการสงู ซึ่งได้แก่ ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก 

ซึ่งกลุ่มลกูค้าดงักล่าวเป็นกลุ่มที่มีอัตราการเติบโตและมีการขยายสาขาตามภูมิภาคต่าง ๆ สงู ซึ่งเป็นการขยายตัวตาม

ภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงเป็นธุรกิจที่มีความเข้มแข็งในด้านฐานะการเงินและมีความสามารถในการช าระหนีส้งูจึงช่วยลด

ความเสี่ยงในด้านเครดิตของลกูหนี ้นอกจากนี ้กลุม่ลกูค้าดงักล่าวยงัเป็นกลุ่มลกูค้าที่มีการติดต่อท าธุรกรรมกบับริษัทฯ    

มานานและมีความไว้วางใจในเร่ืองของคณุภาพงานและการสง่มอบงานตามก าหนดและไมเ่คยมีปัญหาในการสง่มอบงาน

ล่าช้าเนื่องจากการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ระบบการตรวจสอบคุณภาพงานทุกขัน้ตอน เนื่องจาก         

การรับงานของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นลกัษณะของการเสนอราคาเพื่อเข้าประกวดราคา ดงันัน้ การควบคมุประสิทธิภาพ    

การท างานและต้นทนุโครงการจึงมีสว่นส าคญัตอ่การแข่งขนั เพื่อเพิ่มโอกาสในการชนะการประมลู โดยประสบการณ์ของ

ผู้บริหารและทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ ที่ยาวนานกว่า 30 ปี เป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถชนะประมูล

โครงการตา่ง ๆ ได้อยา่งสม ่าเสมอ และสามารถท าก าไรได้ในระดบัท่ีตัง้เป้าหมายไว้  
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 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบประกอบอาคารแก่ลกูค้าในกลุม่ประเภทห้างสรรพสินค้า

และค้าปลกีเป็นธุรกิจที่มีคูแ่ขง่จ านวนมาก บริษัทฯ จึงมีแผนการกระจายความเสีย่งการรับงานไปยงักลุม่ธุรกิจอื่น อาทิเช่น      

กลุม่ Data Center คอนโดมิเนียม ที่อยู่อาศยั รวมถึงงานประมลูภาครัฐ เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงในช่วงที่กลุม่ค้าปลีก            

มีอตัราการขยายตัวช้า และแนวโน้มที่คาดการณ์ว่างานก่อสร้างของภาคเอกชนจะกระจุกตวัในภาพของงานก่อสร้าง          

ที่อยูอ่าศยั รวมถึงโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ 

 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   
 สายงานสนับสนุนธุรกิจจะท าหน้าที่ในการคัดเลือกโครงการที่น่าสนใจ โดยการติดตามประกาศโครงการประมูล        

ผา่นช่องทางตา่ง ๆ อาทิเช่น เว็บไซต์ ประกาศทางหนงัสอืพิมพ์ สือ่โทรทศัน์ อีเมลล์เชิญชวนจากคูค้่าโทรศพัท์เพื่อสอบถาม 

เป็นต้น  รวมถึงการเข้าร่วมประกวดราคาในบางครัง้ โดยจะได้รับการแนะน าผา่นทางฝ่ายบริหาร การแนะน าจากลกูค้าที่

เช่ือถือในผลงาน รวมทัง้ได้รับการแนะน าจากคูค้่าของบริษัทฯ และพนัธมิตรทางการค้า โดยบริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ที่จะรักษา

คุณภาพและผลงานการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าให้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสร้าง

ความสมัพนัธ์ที่ดีและให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ซึง่มีสว่นส าคญัตอ่การตดัสนิใจของลกูค้าเป็นอยา่งยิ่ง 
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 จากมุมมองของสศช. คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะขยายตัวร้อยละ 4.2 โดยมูลค่าการส่งออกจะขยายตัว         

ร้อยละ 7.2 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 4.7 และร้อยละ 3.6 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป

เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.1 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 6.4 ของ GDP ซึ่งแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 คาดว่าจะ

ขยายตวัร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจาก (1) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและ

สนบัสนนุการขยายตวัทางเศรษฐกิจได้อยา่งตอ่เนื่องตามการปรับตวัดีขึน้ของฐานรายได้และการมีงานท าที่มีความชดัเจน

มากขึน้ (2) การเร่งตวัขึน้ของการลงทุนรวม โดยการลงทุนภาครัฐยังมีแนวโน้มที่จะเร่งตวัขึน้ตามความคื บหน้าของ   

โครงการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานที่ส าคญั ๆ ที่เข้าสู่ขัน้ตอนของการก่อสร้างมากขึน้ และการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะ

ขยายตวัในเกณฑ์ดีตอ่เนื่อง (3) การปรับตวัดีขึน้ของภาคการท่องเที่ยว (4) การขยายตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการค้า

โลกที่สามารถสนบัสนนุภาคการสง่ออกได้อยา่งตอ่เนื่องแม้จะชะลอตวัลงตามประเทศเศรษฐกิจหลกั (5) การเปลี่ยนแปลง

ทิศทางการค้า การผลิต และการลงทนุระหว่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะเร่ิมสง่ผลด้านบวกต่อเศรษฐกิจไทยที่ชดัเจนมากขึน้

ตามล าดบั ทัง้นี ้คาดวา่มลูคา่การสง่ออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 4.6 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวั

ร้อยละ 4.2 และร้อยละ 5.1 ตามล าดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.7 – 1.7 และบญัชีเดินสะพดัเกินดุล   

ร้อยละ 5.8 ของ GDP (ที่มา : ส านกัยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค) 
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  ภาวะอุตสาหกรรมร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

 บริษัทฯ เน้นการให้บริการวางระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแก่ฐานลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีก

ประเภทร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้านเป็นหลัก ดังนัน้ การขยายสาขาของร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของ         

ตกแตง่บ้าน จึงเป็นเคร่ืองชีว้ดัที่ส าคญัปัจจยัหนึง่ที่สะท้อนแนวโน้มภาวะการเติบโตของบริษัทฯ ได้เช่นเดียวกนั  

 จากมุมมองการเติบโตของธุรกิจโมเดิร์นเทรดวสัดุก่อสร้างที่ด าเนินธุรกิจในรูปแบบ Home Center ประกอบด้วย        

เมกาโฮม ไทวสัด ุดโูฮม โฮมโปรและโกลบอลเฮ้าส์ ถือเป็นธุรกิจที่ยงัเติบโตได้ โดยพบว่าผู้ประกอบการสว่นใหญ่ยงัคงมี

แผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับแผนการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐที่มีอย่างต่อเนื่องและ          

ความต้องการซอ่มแซม/ตกแตง่ที่อยูอ่าศยัรวมทัง้การก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ระดบั High-end สง่ผลให้มีความต้องการซือ้

วสัดกุ่อสร้างเพิ่มขึน้ แตก่ารเติบโตของธุรกิจโมเดิร์นเทรดวสัดกุ่อสร้างจะเปลี่ยนจากเดิมที่เน้นการขยายตวัในเขตกรุงเทพ

และปริมณฑลเป็นการเน้นที่จะกระจายสาขาไปยังหัวเมืองส าคัญของแต่ละจังหวัด เพื่อขยายฐานลูกค้าและรองรับ        

ความต้องการที่มากขึน้ เนื่องจากประเทศไทยมีการขยายตวัของความเป็นเมือง หรือ Urbanization อย่างต่อเนื่องเห็นได้

จากจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้ทัง้ในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดั และรายได้ต่อครัวเรือนของประชากรในต่างจงัหวดัที่

สูงขึน้ จึงท าให้สะท้อนถึงก าลงัซือ้ที่เพิ่มสูงขึน้ นอกจากนี ้ผู้ประกอบการบางรายเร่ิมมีแผนขยายช่องทางขายใหม่ๆ 

โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ที่ปัจจุบันถือว่าเป็นช่องที่ส าคัญนอกเหนือจากช่องทางซือ้ขายผ่านหน้าร้านแบบปกติ              

ซึ่งผู้ประกอบการมีการพฒันาเว็บไซต์เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้ารายย่อยที่เป็นคนรุ่นใหม่เพื่อให้สามารถเลือกซือ้สินค้าได้

ตลอด 24 ชัว่โมง  

 อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจโมเดิร์นเทรดวสัดกุ่อสร้างก็ยงัมีปัจจยัเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ เช่น ธุรกิจค้าปลีกวสัดกุ่อสร้างมี

การแขง่ขนัสงู การท าตลาดออนไลน์เพื่อเจาะลกูค้ากลุม่ใหม ่ความผนัผวนของต้นทนุสนิค้าตามเศรษฐกิจ อปุสงค์-อปุทาน

ของสินค้า รวมถึงก าลงัซือ้ของผู้บริโภคในบางกลุม่โดยเฉพาะในภาคการเกษตรยงัไม่ฟืน้ตวัอย่างชดัเจน อาจท าให้สง่ผล

กระทบตอ่ก าลงัซือ้อสงัหาริมทรัพย์ และการตกแตง่/ซอ่มแซมที่อยูอ่าศยั (ที่มา: รวบรวมโดยศนูย์วิจยัเศรษฐกิจ ธุรกิจ และ

เศรษฐกิจฐานราก) 

 
 ภาวะอสังหาริมทรัพย์ 
 ส าหรับสถานการณ์การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์และแนวโน้มในอนาคต ศนูย์วิจยักสิกรไทยประเมินว่า 

แม้เศรษฐกิจในปี 2561 นา่จะฟืน้ตวัตอ่เนื่องสง่ผลให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เช่ือมัน่ และเปิดขายโครงการที่

อยู่อาศยัใหม่ แต่ทิศทางการแข่งขนัในตลาดที่อยู่อาศยัยงัคงเป็นไปอย่างรุนแรง นอกจากนี ้การขยายตวัของจ านวนที่อยู่

อาศัยคงค้างยังเป็นปัจจัยกดดันให้ผู้ ประกอบการตัง้เป้าหมายการเปิดขายโครงการที่อยู่อาศัยใหม่อย่างระมัดระวัง 

ศนูย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่าจ านวนที่อยู่อาศยัเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2561 น่าจะอยู่ที่ 100,000-

108,000 หน่วย ขยายตวัร้อยละ 0-2 จากปี 2560 ส าหรับกลยทุธ์ของผู้ประกอบการในปี 2561 น่าจะยงัเป็นการลงทุน

พฒันาโครงการที่อยู่อาศยัตามพืน้ที่เส้นทางขนสง่มวลชน โดยความคืบหน้าของการขยายเส้นทางโครงการขนสง่มวลชน         

อย่างส่วนต่อขยายสถานีรถไฟฟ้าเป็นการเปิดพืน้ที่ใหม่ ๆ ให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยใหม่          
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ทัง้นี ้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ปรับกลยทุธ์การลงทนุพฒันาและการขายที่อยู่อาศยัแตกต่างกนัตามเซ็กเมนต์ 

โดยผู้ประกอบการท่ีมีที่ดินในท าเลศกัยภาพ อย่างใจกลางเมือง และศนูย์กลางธุรกิจ สามารถเลือกลงทนุพฒันาโครงการ

คอนโดมิเนียมระดบับนในรูปแบบ Mixed-use Project แม้ตลาดคอนโดมิเนียมระดบับนจะเป็นตลาดที่ผู้ ซือ้ที่อยู่อาศยั        

มีก าลงัซือ้ แตข่นาดตลาดยงัจ ากดั ประกอบกบัความต้องการคอนโดมิเนียมระดบับนได้ถกูดดูซบัไปแล้วสว่นหนึ่ง สง่ผลให้

การลงทุนพฒันาคอนโดมิเนียมระดบับนในปี 2561 ควรเป็นไปอย่างระมดัระวงั ส่วนของตลาดที่อยู่อาศยัระดบัล่าง         

ในปี 2561 นา่จะชะลอตวั สง่ผลให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์น่าจะชะลอการลงทนุพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั

ระดบัลา่ง ในขณะเดียวกนั ก็น่าจะยงัคงต้องเร่งท าการตลาดเพื่อระบายที่อยู่อาศยัคงค้างควบคู่กันไป (ที่มา : ศนูย์วิจัย

กสกิรไทย) 

 การบงัคบัใช้พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลกัการไปเมื่อวนัที่ 7 กันยายน 2559         

ที่ผ่านมา และตามที่ที่ประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ หรือ สนช. ได้ลงมติเป็นรายมาตราในร่าง พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและ       

สิ่งปลกูสร้างที่กรรมาธิการวิสามญัพิจารณา  โดยเนือ้หายงัคงประเภทที่ดินที่ต้องเสียภาษีไว้ 4 รายการ แต่ลดอตัรา        

การเสยีภาษีลง ได้แก่ ที่ดินเพื่อการเกษตร ท่ีดินที่อยูอ่าศยั ที่ดินเพื่อการพาณิชย์และอตุสาหกรรม และที่ดินรกร้างวา่งเปลา่ 

โดยก าหนดอตัราไว้อยา่งชดัเจน และสามารถน าเงินภาษีดงักลา่วไปใช้ในการพฒันาท้องถ่ินได้โดยตรงไมต้่องน าเงินสง่คลงั 

มีผลบงัคบัใช้อยา่งเป็นทางการวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ซึง่ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ กลา่ววา่ เช่ือวา่ผลจากภาระภาษีที่ดิน

ที่จะเกิดขึน้จะท าให้ผู้ที่ถือครองที่ดินวา่งเปลา่มีแนวโน้มเร่ิมที่จะพิจารณาที่จะน าที่ดินออกมาขายในตลาดเพิ่มขึน้ เพื่อลด

ภาระเร่ืองภาษีที่จะต้องเสยีเพิ่มขึน้ และนบัเป็นการช่วยเพิ่มปริมาณที่ดินขายเข้าสูใ่นตลาด สง่ผลให้ระดบัราคาที่ดินที่ เคย

ปรับสงูขึน้ในช่วงปี 2560-2561 ที่ผา่นมา มีแนวโน้มไมป่รับเพิ่มขึน้ หรือปรับเพิ่มขึน้ไมม่ากนกั ซึง่เร่ืองนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่

ประชาชนคอ่นข้างมาก และอาจจะสง่ผลตอ่ราคาที่อยูอ่าศยัที่ไมส่งูเกินไป 

 นอกจากนี ้ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ยงัคาดการณ์วา่ สถานการณ์ตลาดที่อยูอ่าศยัทัง้ในด้านอปุสงค์และอปุทานจะ

ปรับตัวดีขึน้กว่าปี 2560 โดยเป็นผลจากการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทัง้ภาคการส่งออก และ            

การท่องเที่ยว รวมถึงการลงทนุในโครงการเมกะโปรเจ็กต์ของภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ รถไฟฟ้า

ความเร็วสงู นอกจากนัน้ มาตรการก ากบัดแูลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัของ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่จะมีผลบงัคบั

ใช้ในวนัที่ 1 เมษายน 2562 คาดว่าจะสง่ผลให้ยอดโอนกรรมสิทธ์ิและสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัมีการเร่งตวัก่อนท่ีจะมีมาตรการ

บังคับใช้ และส าหรับตลาดที่อยู่อาศัยในภูมิภาคในปี 2561 คาดการณ์ว่าจะมีการขยายตัวของอุปสงค์อย่างชัดเจน         

โดยจะมีหน่วยและมลูค่าการโอนกรรมสิทธ์ิสงูถึงประมาณร้อยละ 21 ขณะที่อปุทานโดยดจูากการขอใบอนุญาตก่อสร้าง

กลบัมีการลดลง ร้อยละ 3.2  โดยการขอใบอนญุาตก่อสร้างอาคารชุดมีการลดลงถึงร้อยละ 49 ขณะที่บ้านจดัสรรเพิ่มขึน้

เพียงร้อยละ 2.9 เท่านัน้ ซึ่งท าให้เห็นการปรับตวัของอปุสงค์และอปุทานที่มีความสมดุลกนัมากขึน้  (ที่มา : ศูนย์ข้อมูล

อสงัหาริมทรัพย์) 
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 การสรรหาแรงงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหาแรงงานโดยใช้การวา่จ้างผู้ รับเหมาจดัหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงาน   

ที่บริษัทฯ ว่าจ้าง outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมือที่ใช้ในการวางระบบไฟฟ้าประปาและสุขาภิบาล อาทิเช่น           

การเดินสายไฟ การวางท่อประปา เป็นต้น ซึ่งการว่าจ้างแรงงาน Outsource เป็นการบริหารด้านต้นทนุแรงงานเนื่องจาก

ช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายมากกว่าเมื่อเทียบกับการจดัตัง้แผนกขึน้มาใหม่อย่างเต็มรูปแบบที่จะต้องเสียทัง้ค่าจ้างพนกังาน 

รวมถึงต้องมีสวสัดิการตา่ง ๆ นอกจากนี ้งานโครงการของบริษัทฯ สว่นใหญ่จะกระจายอยู่ตามภมูิภาคต่าง ๆ ของประเทศ

ท าให้ยากต่อการบริหารจัดการบุคคลากรหากใช้แรงงานที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ ทัง้หมด บริษัท ฯ จึงใช้นโยบาย         

การว่าจ้างผู้ รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอกเพื่อลดปัญหาดังกล่าวได้ โดยในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการใช้แรงงาน          

โดยการว่าจ้างบคุคลภายนอกเฉลี่ยประมาณ 6-10 รายต่อโครงการ เพื่อมิให้เป็นการพึ่งพิงผู้ รับเหมารายใดรายหนึ่งมาก

จนเกินไป 
  

 การสั่งซือ้วัสดุและอุปกรณ์ 
 การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ในแต่ละโครงการจะมีความต้องการที่แตกต่างกันขึ น้อยู่กับความต้องการของลกูค้า       

โดยลกูค้าจะเป็นผู้ก าหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดอุปุกรณ์ ที่จะน ามาใช้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่มีนโยบายในการเก็บวัสดุ

และอุปกรณ์ไว้เป็นระยะเวลานาน แต่จะใช้วิธีการสัง่ซือ้เป็นครัง้ ๆ ตามความจ าเป็นในการใช้งานเพื่อบริหารต้นทุน           

ให้มีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้การเก็บวสัดุคงคลงัของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุหลกัที่ต้องใช้ประจ า อาทิเช่น ท่อ ข้อต่อ 

สายไฟ น๊อต เป็นต้น 

 การจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์จะเป็นสั่งซือ้จากส่วนกลางผ่านแผนกจัดซือ้ของบริษัทฯ โดยเจ้าหน้าที่แผนกจัดซือ้จะ

ด าเนินการจดัซือ้ตามขัน้ตอนภายใต้งบประมาณที่ก าหนด โดยท าการตรวจสอบราคา ตอ่รองราคา จัดท าสรุปการคดัเลือก 

และแนบใบเสนอราคาจากผู้ขายหรือผู้ให้บริการอยา่งครบถ้วน พร้อมทัง้น าสง่ให้ฝ่ายงานที่ร้องขอเพื่อท าการคดัเลือกและ

อนมุตัิตามล าดบัขัน้  

 บริษัทฯ มีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก และการประเมินผู้ จัดจ าหน่ายหรือผู้ ให้บริการ ได้แก่ คุณภาพ ราคา        

ความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบ บริการหลงัการขาย ประวตัิผู้ขาย เป็นต้น เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้จดัจ าหน่าย

หรือผู้ ให้บริการในการน ามาประกอบการพิจารณาในการจัดซือ้ครั้งต่อไปโดยจะก าหนดให้มีการประเมินผู้ ขายหรือ              

ผู้ให้บริการอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

 การติดต่อจัดหางานประมูล 
 ข้อมูลการจ าหน่ายสินค้าและบริการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการที่มีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละ

โครงการ โดยบริษัทฯ จะต้องน าเสนองานโดยตรงให้กบัลกูค้าเพื่อรับการพิจารณาเป็นราย ๆ ไป ซึ่งการเข้าร่วมประมลูจะมี

ลกัษณะเป็นการเข้าร่วมประมูลแบบเปิด โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะท าการเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทัว่ไป      

ซึ่งสว่นใหญ่ที่ผ่านมาจะมีผู้ เข้าร่วมประมลูเพื่อแข่งขนั ประมาณ 3 - 4 ราย  ในแต่ละโครงการ ในขณะที่บางกรณีที่เป็น     
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การจดัซือ้จดัจ้างโดยวิธีพิเศษ หนว่ยงานท่ีเป็นเจ้าของโครงการจะท าการสง่จดหมายเชิญเพียงบางบริษัทให้เข้าร่วมประมลู 

โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะท าการคัดเลือกบริษัทโดยดูจากความสามารถ ประวัติการขายและบริการ           

โดยบริษัทฯ มีสายงานสนบัสนนุธุรกิจที่คอยติดตามประกาศการประมลูผู้ รับเหมาก่อสร้างของเอกชน ผ่านทางสื่อต่าง ๆ 

และด าเนินการประกวดราคาโดยฝ่ายประเมินราคาและประมาณราคา อีกทัง้การประกวดราคาในบางครัง้จะได้รับการ

แนะน าจากฝ่ายบริหาร ลูกค้าที่เช่ือถือในผลงานของบริษัทฯ แนะน ามา รวมทัง้ค าแนะน าจากคู่ค้าของบริษัทฯ และ

พนัธมิตรทางการค้า ตลอดจนบริษัทฯ อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย 

 ในการเสนองานประมูล บริษัทฯ จะต้องยื่นหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ในวงเงินประมาณ     

ร้อยละ 5 ของราคากลาง เมื่อบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกจากหน่วยงานเอกชนหรือราชการต่าง  ๆ ให้เป็นผู้ จ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์และให้บริการแล้ว บริษัทฯ จะต้องท าสญัญาจัดซือ้หรือจัดจ้างกับหน่วยงานนัน้ ๆ และต้องวางหลกัประกัน     

การปฏิบัติตามสญัญา (Performance Bond) ในวงเงินประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่างานตามสญัญา ซึ่งเป็น            

การเปลี่ยนจากหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา โดยหลกัประกันเกือบทัง้หมด

เป็นหนงัสือค า้ประกนัจากธนาคารพาณิชย์ และบริษัทฯ จะได้รับหลกัประกันคืนเมื่อพ้นข้อผูกพนัตามสญัญานัน้ ๆ แล้ว          

ซึ่งส่วนใหญ่จะมีก าหนดเวลาประมาณ 1 ปี หลังส่งมอบงาน ดังนัน้ ในการเสนองานให้แก่เอกชนหรือภาครัฐ              

บริษัทฯ จะต้องมีเงินทนุหมนุเวียนหรือวงเงินสนบัสนนุจากธนาคารเพียงพอเพียงรองรับกับการใช้เป็นหลกัประกนัดงักลา่วด้วย 

 

 โอกาสเติบโตของธุรกิจรับเหมาและติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารหรือที่รวมเรียกว่า MEP (Mechanical, 

Electrical and Plumbing Engineering) ยงัมีคอ่นข้างสงูตามภาวะเศรษฐกิจที่ก าลงัฟืน้ตวั แตใ่นขณะเดียวกนัการแข่งขนั

ของธุรกิจประเภทเดียวกนัก็อยูใ่นระดบัท่ีสงูเช่นกนั อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากธุรกิจ MEP มีผู้ รับเหมาที่มีความเช่ียวชาญและ

ศกัยภาพที่แตกต่างกัน ประกอบกบัประสบการณ์ท างานของบคุลากร ฐานะทางการเงินที่เข้มแข็ง มาตรฐานการท างาน 

คุณภาพการให้บริการ และการส่งมอบงานที่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนดมากว่า 30 ปี เป็นปัจจัยบวกที่ท าให้บริษัทฯ 

สามารถแขง่ขนักบัผู้ รับเหมารายอื่นได้ และสง่ผลให้ลกูค้าที่เป็นบริษัทชัน้น าตา่ง ๆ ไว้วางใจและมัน่ใจใช้บริการของบริษัทฯ          

อยา่งตอ่เนื่องและแนะน าตอ่ 
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ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้นเพื่อเข้าประกวดราคาหรือเพื่อเจรจาเสนอ

ราคา 

จัดเตรียมทมีงานส าหรับการประกวดราคา หรือ เสนอราคา 

ลงนามในสัญญาจ้างงาน 

วางแผนการปฏิบัติงานและก าหนดการท างานทมีงานรับผิดชอบ 

ยื่นซองประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา 

จัดท าแผนงานโครงการและแผนงบประมาณ 

ประชุมร่วมกับลูกค้าเพื่อน าเสนอแผนงาน 

จัดซือ้วัสดุ/อุปกรณ์ โดยก าหนดการส่งของเข้าโครงการให้

สอดคล้องกับก าหนดการท างานที่วางแผนไว้ 

ด าเนินการติดตัง้วัสดุ/อุปกรณ์ตามแบบที่ได้รับอนุมัติ โดยวิศวกร

ผู้ควบคุมงงานและวิศวกรประจ าหน่วยงาน โดยจะมีการติดตาม

ความคืบหน้าของงาน คุณภาพของงาน และบริหารงานให้เป็นไป

ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนรายงานความคืบหน้าต่อ

ผู้บริหารเป็นระยะภายใต้แผนงานที่วางไว้ 

ตรวจสอบและทดสอบการท างานของงานติดตัง้ 

ส่งมอบงานให้กับลูกค้า 

แก้ไขเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ติดต่อลูกค้าเพื่อรับทราบความต้องการและลักษณะโครงการ 

พิจารณาลักษณะ

การเข้าประกวด

เจรจากับพันธมิตรเพื่อประกวดราคา

ร่วมกัน / แบ่งส่วนงานกับพันธมิตร

เพื่อท างานตามความเช่ียวชาญ 
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1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันและความต่อเน่ืองของรายได้ 
 ลักษณะโดยทั่วไปของธุรกิจรับเหมาติดตัง้งานวิศวกรรมประกอบอาคารจะมี
ขอบเขตการให้บริการตามระยะเวลาที่ก าหนดในสญัญาบริการ ซึ่งมีความแตกต่างจาก
ธุรกิจให้บริการประเภทอื่นที่จะรับรู้รายได้จากการให้บริการต่อเนื่อง โดยในกรณีของ
สญัญาบริการรับเหมาติดตัง้ระบบวิศวกรประกอบอาคารประเภทห้างสรรพสินค้าและ    
ค้าปลีกจะมีระยะเวลาการให้บริการเฉลี่ยประมาณ 4-8 เดือน ในขณะที่การให้บริการ
รับเหมาติดตั ง้ ระบบวิศวกรประกอบอาคารประเภทอสังหาริมทรัพย์ประเภท
คอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลาการให้บริการเฉลี่ย 1-2 ปี จึงท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง 
ด้านความต่อเนื่องของรายได้ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถประมูลงานใหม่ได้ตาม
แผนงานที่วางไว้ โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจตกต ่าหรือมีการแข่งขันด้านราคา          
ในการประมูลซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ให้ไม่เ ป็นไป           
ตามเป้าหมายได้ ทัง้นี ้โดยปกติแล้วธุรกิจรับเหมาติดตัง้งานวิศวกรรมประกอบอาคาร
ก่อสร้างส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันด้านราคาบริการ (Price Competition) และมี
ผู้ประกอบการเข้ามาด าเนินธุรกิจประเภทนีม้ามากขึน้ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีข้อจ ากัด
น้อย และมีโอกาสที่จะมีคู่แข่งขันในธุรกิจที่มีความพร้อมด้านเงินทุนจากต่างประเทศ   
เข้ามาเพิ่ม หากแต่ผู้ ประกอบการที่มีศกัยภาพในด้านเงินทุนและการบริหารจดัการที่ดี    
ยงัมีจ ากดั 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงความเสี่ยงจากการแข่งขนัทางธุรกิจดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ โดยได้ก าหนด   

แผนป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว ดงันี ้  

 1. การกระจายกลุ่มลูกค้าและประเภทธุรกิจของลูกค้า โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายฐานลูกค้าใหม่ที่มี           

ความต้องการก่อสร้างงานระบบ เพื่อป้องกันความเสี่ยงของรายได้ที่ไม่ต่อเนื่องอนัเกิดจากปัจจยัภายนอกและภายใน

ของลกูค้าเองโดยฝ่ายบริหารได้ด าเนินการติดตามการประกวดราคาและศึกษาราคา ข้อมูลต้นทุนเพื่อเปรียบเทียบ

โครงการใหมอ่ยา่งสม ่าเสมอ  

 2. บริษัทฯ มีการรักษาคุณภาพของงานและการให้บริการแก่ลูกค้าทัง้ในด้านความถูกต้องตามหลักวิศวกรรม         

ความคุ้มค่า ตรงเวลา พร้อมทัง้รับประกันผลงานก่อสร้างซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกันเฉลี่ยประมาณ 1-2 ปี         

เพื่อสร้างความพงึพอใจและความไว้วางใจจากลกูค้าโดยจากสถิติในอดีตในช่วงหลายปีที่ผา่นมาพบวา่ลกูค้ารายเดิมได้

ใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และจะพิจารณาเลือกบริษัทฯ ให้เป็นผู้ ให้บริการในล าดบัต้น ๆ ในโครงการอื่นต่อไป 

นอกจากนี ้ลกูค้าดงักลา่วยงัให้ค าแนะน าลกูค้าแก่คูค้่ารายอื่นให้มาใช้บริการแก่บริษัทฯ อีกด้วย  

 3. บริษัทฯ มีการศกึษาและจดัท างบประมาณต้นทนุคา่ใช้จ่ายในแตล่ะโครงการ (Project Budgeting) ท าให้บริษัทฯ 

สามารถประเมินคา่ใช้จ่าย พร้อมทัง้วางแผนการด าเนินงาน ซึง่บริษัทฯ ได้น าข้อมลูจากโครงการก่อนหน้าไปวิเคราะห์และ

วางแผนการให้บริการส าหรับโครงการใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม  นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารยงัได้มอบหมายให้ฝ่ายประเมิน
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ราคาศกึษาข้อมลูต้นทนุเพื่อเปรียบเทียบในกรณีที่บริษัทฯ พลาดการประมลู การมอบหมายให้ทีมวิศวกรประสานงานกับ   

ฝ่ายก่อสร้างของลกูค้า เพื่อลดระยะเวลาในการท างานและลดต้นทนุในการด าเนินงานโดยท าการศกึษาแผนในการก่อสร้าง

ร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ท าให้ลูกค้ารายเดิมมีความเช่ือมั่นต่อบริษัทฯ (Brand Loyalty)            

จนสามารถดงึดดูลกูค้าให้ใช้บริการอยา่งตอ่เนื่องซึ่งเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากการแขง่ขนัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

2.  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง 

  ความผนัผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตัง้นบัเป็นอีกปัจจัยที่ส่งกระทบโดยตรงต่อต้นทุนโครงการ 

เนื่องจากรูปแบบในการให้บริการรับเหมาและติดตัง้งานระบบวิศวกรรมของบริษัทฯ เป็นการให้บริการติดตัง้ พร้อมกับ       

การจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์เพื่อใช้ในการให้บริการ โดยวัสดแุละอปุกรณ์หลกัที่ใช้ในการติดตัง้ ได้แก่ สายไฟ ท่อไฟฟ้าและ

ท่อประปา คิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยประมาณร้อยละ 28.00 ของต้นทุนสินค้า ดงันัน้ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้จัดซือ้วสัดุและ

อปุกรณ์ดงักล่าวล่วงหน้า เมื่อราคาวสัดุและอุปกรณ์ดงักล่าวปรับตวัสงูขึน้จึงอาจสง่ผลกระทบต่อการควบคุมต้นทุนให้     

ไมเ่ป็นไปตามที่บริษัทฯ ประมาณการไว้ ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ เนื่องจากความผนัผวนของราคา

ตนัทนุวสัดดุงักลา่วไมส่ามารถเรียกช าระเพิ่มเติมจากผู้วา่จ้างได้ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก่อนที่จะมีการประเมินราคาการให้บริการเพื่อใช้          

ในการประมลูนัน้ บริษัทฯ จะด าเนินการเจรจากับคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ร่วมงานกันมาในหลาย ๆ โครงการเสนอราคาและ      

ยื่นราคาตลอดช่วงระยะเวลาก่อสร้าง และบริษัทฯ จะใช้ราคาภายใต้เง่ือนไขดงักลา่วในการค านวณต้นทนุ เพื่อใช้ในการ

ประมลูงาน ตลอดจนวางแผนก าหนดราคาวสัดไุว้ลว่งหน้า การประมาณการเผื่อคา่ความผนัผวนท่ีอาจจะเกิดขึน้ในระหวา่ง

การด าเนินงานจัดซือ้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังท าการป้องกันความเสี่ยงจากการปรับตัวของราคาวัสดุดังกล่าว              

โดยการออกใบสัง่ซือ้ลว่งหน้าแก่คู่ค้า ท าให้ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจากการปรับตวัของราคาวสัดุและ

อปุกรณ์มากนกั 

 
3. ความเสี่ยงจากการพิงลูกค้าน้อยราย 

 ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัมีสว่นแบง่การตลาดที่น้อยเมื่อเทียบกบัสว่นแบง่ทางการตลาดโดยรวมของอตุสาหกรรมออกแบบ

และติดตัง้งานระบบวิศวกรรม บริษัทฯ จึงมีความเช่ือมั่นว่าบริษัทฯ จะยงัสามารถขยายส่วนแบ่งทางตลาดได้ในอนาคต 

โดยมีนโยบายขยายฐานลกูค้าด้วยการเข้าร่วมประมลูกบัโครงการอื่นในหลายอตุสาหกรรม  

 

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร 

 ธุรกิจรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยัความรู้ ความสามารถของบคุลากรในการบริหารงาน

โครงการและการควบคุมต้นทนุของโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิศวกรในระดับผู้จัดการโครงการ (Project Manager)       

ที่มีความสามารถในการควบคุมและบริหารโครงการให้ประสบผลส าเร็จ  ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากร

ดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการรับงานและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษาและพัฒนาบุคลากร โดยมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับ        



 
 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

40 

การฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกเพื่อเพิ่มพูนทกัษะเฉพาะด้านและทกัษะทัว่ไป  รวมถึงสนบัสนุนให้

บคุคลเหลา่นีไ้ด้ร่วมดูงานเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และความรู้ใหม่ตามความเหมาะสมและงบประมาณของบริษัทฯ    

เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพเหล่านี ใ้ห้ท างานกับบริษัทฯ ได้นานที่สุด การพัฒนาและอบรมวิศวกรภายในบริษัทฯ       

ตัง้แต่เร่ิมส าเร็จการศึกษาเพื่อร่วมงานกับบริษัทฯ ระยะยาว การจัดท าระบบการท างานที่มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตามได้เป็นมาตรฐานเดียวกนั และเป็นการลดการพึ่งพิงวิศวกรคนใดคนหนึ่ง รวมทัง้สามารถท าให้

วิศวกรที่เข้าใหม่ท างานได้อย่างถูกต้องในเวลาอนัรวดเร็ว การก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลที่ดีและการให้

ผลตอบแทนกับพนกังานอย่างเหมาะสมเพื่อลดความสูญเสียทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการมีมาตรการจูงใจต่าง ๆ ที่

สามารถแขง่ขนักบัตลาดได้ เป็นต้น  

  บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการตามแผนการลงทุนก่อสร้างอาคารส านกังานและศูนย์อบรม เพื่อใช้เป็นพืน้ที่ในการเพิ่ม

ศกัยภาพ พฒันาทกัษะและความสามารถในการให้บริการให้มากขึน้ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการด าเนินการดงักลา่วจะช่วย

ลดความเสีย่งในการพึ่งพาและขาดแคลนวิศวกร 

 
5.   ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 

  ผู้บริหารหลกัของบริษัทฯ คือ กลุม่ผู้บริหารที่ได้ร่วมก่อตัง้บริษัทฯ มาตัง้แต่เร่ิมแรก ซึ่งได้แก่ นายอภิรักษ์ เมืองเกษม     

นายทศพร จิตตวีระ นายประสทิธ์ิทศันสกุาญจน์ และนายสมเกียรติ เลิศศภุกุล (ปัจจุบนันางสาวลกัษมี เลิศศภุกุล ซึ่งเป็น

บตุรของนายสมเกียรติ เลิศศุภกุล ได้เข้าบริหารงานแทนเนื่องจากนายสมเกียรติ เลิศศภุกุลเสียชีวิต ) ถือเป็นผู้บริหารที่มี

ประสบการณ์และช่ือเสยีงในวงการธุรกิจจนเป็นท่ียอมรับ มีความน่าเช่ือถือ และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าของบริษัทฯ 

มาอยา่งยาวนาน  ดงันั้น ในกรณีท่ีมีการเปลีย่นแปลงผู้บริหารหลกัจึงอาจสง่ผลกระทบที่ท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสีย่งจาก

การด าเนินธุรกิจได้ 

  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้และก าหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงด้วยการระบขุอบเขตอ านาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจอนุมัติในแต่ละต าแหน่งและส่วนงานอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยมีการ

กระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบผ่านขัน้ตอนอ านาจอนุมตัิที่ก าหนดไว้ตลอดจนสร้างกรอบ

แนวทางในการสร้างบุคลากรของบริษัทฯ ขึน้มาทดแทนด้วยการสง่พนกังานเข้าอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความรู้

ความสามารถและพิจารณาผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามมาตรฐานในกลุม่อตุสาหกรรม

เดียวกนั เพื่อเพิ่มแรงจงูใจในการปฏิบตัิหน้าที่และลดการพึง่พิงพนกังานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมี

นโยบายในการคดัเลือกสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ       

ซึง่แนวทางดงักลา่วจะช่วยลดความเสีย่งจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลกัและสร้างความยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ ได้ในอนาคต 
 

6.  ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 

  ปัจจุบนับริษัทฯ มีกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุม่เมืองเกษม กลุม่จิตตวีระ กลุม่เลิศศุภกุล และกลุม่ทัศนสกุาญจน์       

ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้ นใหญ่เดิมถือหุ้ นจ านวน 275,165,200 หุ้ น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของทุนช าระแล้ว 

180,000,000 ล้านบาท  หากกลุ่มผู้ ถือหุ้นดงักล่าวออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน จะท าให้สามารถควบคุมมติที่ประชุม      
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ผู้ ถือหุ้น ยกเว้น เร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลในเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่

เสนอได้ 

  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงความเสี่ยงดงักลา่วโดยได้แต่งตัง้กรรมการอิสระจ านวน 3 คน

จากกรรมการทัง้หมด 7 คน ซึง่ไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และกรรมการอิสระทัง้ 3 คนเป็นบคุคลทีมี

คุณสมบัติตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ โดยปัจจุบันกรรมการอิสระทัง้ 3 คน ได้เข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่เข้าไปก ากบั ดูแล และตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ และมีความเป็น

อิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ได้ในระดับหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ          

เป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระ มีวุฒิการศึกษา คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถเฉพาะทางด้านบัญชี รวมทัง้มีความรู้

ความสามารถที่จะคุ้ มครองผู้ ถือหุ้ นรายย่อย นอกจากนี  ้ในการตัดสินใจกระท าการหรือละเว้นกระท าการใด ๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด าเนินงานโดยค านงึถงึผลประโยชน์ผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั และหากบริษัทฯ มีความจ าเป็น

ในการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันและ

หลักเกณฑ์ที่ประกาศไว้ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด             

โดยบคุคลที่มีสว่นได้เสยีไมม่ีสทิธิการออกเสยีง 
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ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 180,000,000 บาท          

เรียกช าระแล้ว 180,000,000 บาท   โดยแบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 360,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 อันดับแรก ตามข้อมูล ณ วันที่ 7 มีนาคม 2562 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 อันดับแรก จ านวนหุ้น (หุ้น) % ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

1. นางสลุยั  เลศิศภุกลุ 62,000,000 17.222 

2. นายอภิรัช  เมืองเกษม 51,880,000 14.411 

3. นายประสทิธ์ิ  ทศันสกุาญจน์ 49,999,800 13.889 

4. นายทศพร  จิตตวีระ 49,999,400 13.889 

5. นายอภินนัท์  เมืองเกษม 9,130,000 2.536 

5. นายอภิรักษ์  เมืองเกษม 8,999,800 2.500 

6. นายศมภทัร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 

6. นางสาวศมาพร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 

7. นายธาม  เลศิศภุกลุ 8,125,000 2.257 

8. นายธนภทัร  ทศันสกุาญจน์ 5,833,400 1.620 

8. นายธีรภทัร  ทศันสกุาญจน์ 5,833,400 1.620 

8. นางสาวปณุยาพร  ทศันสกุาญจน์ 5,833,400 1.620 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 4,421,869 1.228 

10. นายกนก จนัทนโรจน์ 3,220,000 0.894 

รวมผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  10  ล าดับแรก 282,776,469 78.548 

ผู้ถอืหุ้นอื่น 77,223,531 21.452 

รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 360,000,000 100.00 
 

หมายเหต:ุข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุเมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2562 จ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 2,266 ราย 

 

- ไมม่ี – 
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 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล      

ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ และ     

การจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ โดยการพิจารณาจ่าย        

เงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของ

บริษัทฯ แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการ

บริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร และการด าเนินการดงักลา่ว

จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี  ้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัท ฯ จะต้องได้รับ           

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี อ านาจอนมุตัิให้

จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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โครงสร้างการจดัการของบริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน โดยมีกรรมการอิสระ        

จ านวน 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ       

ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน 

 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัและถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ส าคญัในการตดัสินใจและ

ก ากบัดแูลเก่ียวกบันโยบายและกลยทุธ์ที่ส าคญัของกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และเพื่อให้การปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 3 คน คณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 คน เพื่อท าหน้าที่ช่วยกลัน่กรองงานและ

ก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และน าเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอเพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์  
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 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมัน่พฒันาบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืนควบคู่

กับการสร้างความเช่ือมัน่ให้กับนกัลงทุน ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท

ได้จ ัดให้มีนโยบายการก าก ับดูแลกิจการที ่ดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และก าหนดให้มีการทบทวนและติดตาม            

การถือปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละครัง้ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ใน

รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อม ูลประจ าปี (แบบ 56-1) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

www.floyd.co.th   

 จากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 ที่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย      

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยนัน้           

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย          

ประจ าปี 2561 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018) ในระดบั 3 ดาว เป็น        

บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนจดัอยูใ่นกลุม่ “ดี” (Good) จากบริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการประเมินทัง้สิน้ 657 บริษัท 

 โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและติดตามการปฏิบตัิตาม

นโยบายดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2561 เพื่อให้สอดคล้องตาม

แนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

2017  (CG Code) หลกั 8 ประการ ที่ออกโดยส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

แนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 
 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board) 

 วัต ถุ ป ร ะสง ค์ และ เ ป้ า หมาย  และติ ดตาม 
ประ เมิ นผล  และดูแลการ ร าย ง านผลกา ร
ด าเนินงาน ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและค านึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึ ง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่า

 เทียมกนัคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าที่องค์กรต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมีหน้าที่
ในการก าหนดวัตถุประสงค์  เ ป้าหมาย กลยุทธ์นโยบาย            
การด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรล ุ 
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บทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ 
2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปี   
3. ควบคมุ ก ากบั ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายและงบประมาณที่ ก าหนดไ ว้อย่ า งมี
ประสทิธิภาพ 
4. มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย 
แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุน
ข น า ด ใ ห ญ่ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ เ ส น อ จ า ก
คณะอนกุรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 
5. มีอ านาจแตง่ตัง้ มอบหมาย หรือแนะน าให้อนกุรรมการ
หรือคณะท างานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
6. ด าเนินการให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้การจัดการ
ความเสี่ยงและความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน 
โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ ติดตามและ
ด าเนินการร่วม และประสานงานกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
7. จัดท ารายงานประจ า ปีของคณะกรรมการ แล ะ
รับผิดชอบตอ่การจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อ
เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีภายใน 4 
เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 
9. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใด ๆ ที่จ าเป็น และ
เก่ียวเนื่องกบับริษัทฯ หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ 
10. แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าว ผู้ ได้รับมอบอ านาจนัน้ต้อง     
ไม่มีอ านาจอนุมตัิรายการที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง” ให้มี 

ความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ
หรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ร่ืองตอ่ไปนี ้จะกระท าได้ตอ่เมื่อได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน  
 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่
กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 นอกจากนัน้ในกรณีดังต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความรับ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นที่ เ ข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทัง้หมดหรือบางสว่นท่ี
ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

 การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือ
บริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทฯทัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทนุกนั 
 การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนีข้องบริษัทฯ ตาม

โครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
 การลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการลดจ านวน

หุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิ

บริษัทฯ 
 เร่ืองอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

 

 ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมี
สว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
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 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม        

และ/หรือ นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์ และ/หรือ นางสาวลกัษมี เลิศศภุกุล กรรมการสองในสี่เป็นผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือ

และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจนสอดคล้อง  เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและ

สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)
คณะกรรมการบริษัทเป็นสว่นส าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ และสื่อสารให้

องค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เข้าใจสภาวะการแข่งขันในตลาด โอกาส และ
อปุสรรค รวมถึงบริหารจดัสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนงานที่ก าหนด ตลอดสง่เสริมการสร้างและ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มคณุคา่ให้แก่องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส าหรับระยะ 3-5 ปี และทบทวน  
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสามารถได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

(Strengthen Board Effectiveness)
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์ประกอบ และสดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัสนบัสนนุให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ และจดัให้มีเลขานกุารบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถเพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในเร่ืองที่
เก่ียวกับการก าหบัดูแลกิจการ ดูแลสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินไปในทิศทางที่
ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงเพื่อท าหน้าที่ดแูลจดัการเร่ืองการประชมุต่าง ๆ ของคณะกรรมการ การรายงานและ
เปิดเผยข้อมลูตามที่กฎหมายก าหนดอยา่งเพียงพอและทนัเวลา

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และต้องมกีรรมการตรวจสอบ
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ของ              
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เร่ือง คณุสมบตัิ
และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ เพศ อาย ุความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นที่เหมาะสม
สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัท และมีภาวะผู้น าเป็นท่ียอมรับสามารถน าพาองค์กรบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้
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และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่
(ฉบบัประมวล) และที่แก้ไขที่เพิ่มเติม  

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 คน ซึง่เป็นจ านวนเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ ประกอบด้วย กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 4 คน  และกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 43 แบ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย 

จ านวน 5 คน โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้ ที่มีคุณสมบัติ           

ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

ก าหนด เร่ือง คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของ      

ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เทา่เทียมกนั และให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่งอิสระ  

 กรรมการของบริษัททกุคนผ่านการอบรมหลกัสตูรส าหรับกรรมการที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

อาทิ Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) รวมถึงบริษัทฯ สนบัสนนุให้

กรรมการบริษัททุกท่านเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องต่อการพฒันาทกัษะและความรู้ที่เก่ียวข้องและเป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งสม ่าเสมอ 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการบริหาร พร้อมก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แตล่ะชดุไว้อยา่งชดัเจน เพื่อเป็นการถ่วงดลุและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 
 

กรรมการอิสระ 

นโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก าหนดคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง       
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  
. 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนัน้ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบ

เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือ

หุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค า

ขออนญุาตเข้ารับต าแหนง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตเข้ารับต าแหนง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้

พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตเข้ารับต าแหนง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

10. กรรมการอิสระซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยจะด ารงต าแหน่ง

ต่อเนื่องกนัได้ไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก กรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการ

อิสระนัน้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

 ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการอิสระวา่งลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือ   

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการอิสระมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เป็นกรรมการอิสระแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทนัทีที่กรรมการอิสระลาออกหรือถกูให้ออก

ก่อนครบวาระ  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน ดงันี ้    
 

รายช่ือ-นามสกลุ ประเภทต าแหนง่ 
วนัท่ีด ารงต าแหนง่ 

ครัง้แรก 
การเข้าร่วมประชมุ 

1. หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์/1 กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการบริษัท  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

9 สงิหาคม 2561 2/4 /1 

2. นายบญุช ู พวัประเสริฐ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

28 พฤษภาคม 2558 4/4  

3. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

28 พฤษภาคม 2558 4/4  

4. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการ 3 กนัยายน 2533 4/4  

5. นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการ 26 มกราคม 2558 4/4  

6. นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์  กรรมการ 28 พฤศจิกายน 2531 4/4  

7. นางสาวลกัษมี  เลศิศภุกลุ กรรมการ 26 มกราคม 2558 4/4  

โดยมี นางสาวลกัษมี เลศิศภุกลุ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหต ุ:   

1.  /1 หม่อมหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ได้รับการแต่งตัง้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 ให้ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนบัอายวุาระด ารงต าแหน่งตอ่จากนายสิงหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ลาออก โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 สิงหาคม 2561 เป็นต้นมา ทัง้นี ้ในปี 2561 

นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท จ านวน 2 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

2. รายละเอียดประวตัิของกรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ์การท างาน สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้แสดงภายใต้เอกสารแนบ 1 หัวข้อ “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอ านาจควบคุม และ

เลขานกุารบริษัท” ในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ
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 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ช่วยก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานในเฉพาะเร่ืองและ/หรือน าเสนอประเด็นตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึง่คณะกรรมการชดุยอ่ย
แตล่ะชดุมีสทิธิหน้าที่ตามกฎบตัรที่ได้ก าหนดไว้ และก าหนดให้มีการทบทวนโครงสร้างองค์สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่
เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวน ไม่น้อยกว่า 3 คน          

ตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด กรรมการตรวจสอบต้องเป็น          

ผู้ความรู้และประสบการณ์ทีเ่พียงพอเพื่อท าหน้าที่ดแูลความถกูต้อง และความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ฯลฯ และต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน           

ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2558 กรรมการ

ตรวจสอบทัง้ 3 คน มีคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วน และมีกรรมการตรวจสอบ 2 คน เป็นผู้ที่มีความรู้

ด้านบญัชีและด้านการเงิน (โปรดดปูระวตัิของกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดงันี ้
ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ 

1. หมอ่มหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2 ครัง้จาก 4 ครัง้  
2. นายบญุช ูพวัประเสริฐ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
3. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
หมายเหต ุ:  
หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท             
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสิงหะ นิกรพันธุ์  ที่ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท         
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลเม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2561 เป็นต้นมา ทัง้นี ้ในระหวา่งปี 2561 นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ ได้เข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 2 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
- ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการจ านวน 1 ครัง้ 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอาจได้รับแต่งตัง้ต่อไปตาม

วาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  
 

บทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความถกูต้องตามที่ควรและมีการเปิดเผย

อยา่งเพียงพอ ตลอดจนมีความนา่เช่ือถือตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
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2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อให้ด าเนินการ

ตรวจสอบบญัชี ระบบควบคมุ และงบการเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ

คดัเลือก ประเมินผลเสนอค่าตอบแทน และก ากบัดูแลการท างานของส านกังานสอบบญัชี เพื่อวตัถปุระสงค์ในการจดัท า

หรือการออกรายงานการตรวจสอบบญัชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการให้ความ เช่ือมั่น

ส าหรับบริษัทฯ 

 ผู้ตรวจสอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ านาจในการอนมุตัิเง่ือนไขและค่าบริการเบือ้งต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นที่เสนอโดย    

ผู้ตรวจสอบบญัชี  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญ

ประจ าปีผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบบญัชีและคา่บริการตรวจสอบบญัชี 

3. ประชุมหารือร่วมกบัผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบญัชีตามความเหมาะสม เก่ียวกบัปัญหาและข้อจ ากัดในการตรวจสอบ 

รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารตอ่ปัญหาหรือข้อจ ากดันัน้ ๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความเสี่ยงของ

บริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคญัและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยงดงักล่าว 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัต้องด าเนินการแก้ไขความขดัแย้งใด ๆ ระหว่างผู้บริหารกบัผู้สอบบญัชีที่เก่ียวข้อง

กบัรายงานทางการเงิน รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ส่งเสริมและสร้างความมัน่ใจเก่ียวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ   

ผู้ สอบบัญชีเก่ียวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัทฯ รวมถึงความสมัพันธ์ใด ๆ หรือบริการใด ๆ ระหว่าง      

ผู้สอบบญัชีกบับริษัทฯ ตลอดจนความสมัพนัธ์อื่นใดที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบบญัชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มาตรฐานการบญัชี และนโยบายบญัชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัเก่ียวกบั

มาตรฐานบญัชี หลกัการ หรือแนวทางปฏิบตัิ รวมถึงการตดัสนิใจทางบญัชีที่ส าคญั ที่สง่ผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ ซึง่รวมถึงทางเลอืก ความสมเหตสุมผล และผลของการตดัสนิใจดงักลา่ว 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

7. สอบทานและอนมุตัิหรือให้สตัยาบนัในธุรกรรมใด ๆ ระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่เป็นธุรกรรมที่ถกูก าหนดให้

เปิดเผยข้อมลูตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 
 8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
 8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบริษัท 
 8.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
 8.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
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 8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 8.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น  
  8.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (charter)  
 8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ โยกย้ายและ/หรือเลิกจ้าง รวมถึงให้ความเห็นชอบกฎบตัรของผู้ตรวจสอบภายใน      

เพื่อท าหน้าที่สอบทาน ประเมิน และตรวจสอบกระบวนการท างานของบริษัทฯ โครงสร้าง กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสม ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และสอบทานแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีก าหนดอยา่งถกูต้องตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป และ

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ใน

กรณีที่ใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอกการสรรหาผู้ให้บริการให้ถือปฏิบตัิตามระเบียบหรือวิธีปฏิบตัิของบริษัทฯ 

10. รายงานสิ่งที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี  ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 10.2 การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

 10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

11. ทบทวนนโยบายที่ส าคญัของบริษัทฯ เช่น นโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยงการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร นโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เป็นต้น ให้เกิด

ความเหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาลที่ดีตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิอย่างน้อย      

ปีละครัง้  

12. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิอยา่งน้อยปีละครัง้ 
13.  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด

เป็นประจ าทกุปี 

14. ปฏิบตัิการอื่นตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
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 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2558 ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจ านวน 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ
กรรมการบริหารความเสีย่งอาจได้รับแตง่ตัง้ตอ่ไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีกรรมการบริหารความเสีย่ง จ านวน 3 คน ดงันี ้

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ 
1. นายบญุช ู พวัประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการอิสระ 1 ครัง้จาก 1 ครัง้  
2. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  
3. นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  
 
 

บทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยง               

ในการจัดหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ ความเสี่ยงทางการเงิน และความเสี่ยงในการจัดหาบุคลากร เป็นต้น เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. ก ากับดแูลและสนบัสนนุการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป ตลอดจนสื่อสารให้เกิดความเข้าใจและเข้ามีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง

ในระดบัองค์กร 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนด       

แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มี

ประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

4. ประเมินความเสีย่งที่มสีาระส าคญัและรายงานผลการบริหารความเสีย่งองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และ

ในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุารณ์ส าคญั ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

5. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใด ๆ ให้

ส าเร็จลลุว่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบและรายงานผลการปฏิบตัิงานของให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัททราบอยา่งน้อยปีละครัง้หรือเมื่อมีการประชมุ 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะท าการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละค รัง้ 

เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

7. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
จ านวน 4 คน ซึง่กรรมการบริหารทกุคนเป็นผู้บริหาร  
 กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ (ก) ตาย (ข) ลาออก (ค) ขาดคุณสมบัติและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายก าหนดหรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กจ.8/2553 เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความ
นา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บรีหารของบริษัท (ฉบบัประมวล) และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 คน ดงันี ้

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ 
1.นายทศพร  จิตตวีระ ประธานคณะกรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
2.นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
3.นายประสทิธ์ิ  ทศันสกุาญจน์ กรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
4.นางสาวลกัษมี  เลศิศภุกลุ กรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
 

 

บทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ กรอบการจดัสรรทรัพยากร การ
พัฒนาและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติและอ านาจบริหารต่าง ๆเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
2. ควบคมุ ก ากบั ดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์
ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงการออกนโยบาย 
กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบตัิตา่ง ๆ ขององค์กรให้การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพและโปร่งใส 
3. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จาก
สถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป       
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนด ทัง้นี ้การกระท าดงักลา่วจะต้องอยู่
ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องด้วย 
4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร แผนการพฒันา และอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลมุรายละเอียดการคดัเลือก      
การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนกังานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง       
โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงานของบริษัทฯ 
5. ก ากบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท และอาจแตง่ตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ ๆ ได้ 
6. มีอ านาจแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินการของบริษัท หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
7.  ส่งเสริมและจัดให้มีคู่มือการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Manual) ของบริษัทเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และ
จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผู้บริหาร และพนกังานเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิภายในองค์กร ตลอดจนสร้างคา่นิยมของ
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องค์กรเพื่อถือปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
8. จัดให้มีการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา        
เพื่อรับทราบและ/หรืออนมุตัิ 
9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ/หรือเพื่อทร าบ           
อยา่งน้อยไตรมาสละครัง้  
10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนมุตัิรายการที่

ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของ

บริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ซึ่งการอนมุัติรายการในลกัษณะ

ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการ

ดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มี

การก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 
 

บทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  
1. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสัน้ (1 ปี) รวมทัง้แผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนกลยทุธ์
ตา่ง ๆ เพื่อสนบัสนนุให้แผนงานระยะยาวบรรลเุป้าหมาย 
2. ก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทัง้แผนการประชาสมัพนัธ์ และแผนสง่เสริมการขาย ให้
เหมาะสมกบัตลาดในประเทศและตา่งประเทศ 
3. ติดตามและประเมินสถานะการณ์ธุรกิจในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ และเพิ่มช่องทางการ
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ 
4. การจดัองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ หนงัสือเ วียน 
การก าหนดสายการบงัคบับญัชา แลผงัการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิปฏิบตัิงาน และการก าหนดระดบั
งาน Job Description และ Job Specification 
5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
6. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 
7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนัเพื่อเตรียมตัว และป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ทัง้
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อมั่นใจว่าพนักงานทุกระดบัในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และ
ด าเนินงานของบริษัทถกูต้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องจ าเป็น และเป็นการ
ด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 
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9. ขออนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
โดยผา่นคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
10. สง่เสริมการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและการมีสว่นร่วมของชุมชนในการสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีของ
บริษัท รวมทัง้สร้างความตระหนกัในผลิตภณัฑ์และบริการขององค์กรที่เสนอให้กบัชุมชนและสาธารณชนทัว่ไป  รวมถึง
สร้างคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที่ดีให้องค์กร และลดประเด็นปัญหาตา่ง ๆ จากชมุชนและสาธารณชนทัว่ไป 
11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 
   

 ทัง้นี ้อ านาจของกรรมการผู้จดัการจะไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใดที่กรรมการ
ผู้จดัการ หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการผู้จดัการมีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด และการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากรรมการผู้ จัดการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
 
 

 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดการถ่วงดุลระหว่างการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จึงได้

ก าหนดและแยกอ านาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นบคุคลคนละคนกบักรรมการผู้จดัการ และก าหนดบทบาท 

หน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างที่ชัดเจน รวมถึงการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับกรรมการผู้ จัดการ           

ซึ่งคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการจะไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จในมติที่ส าคัญ โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมตัิรายการใด ๆ ที่

ตนเอง หรือบคุคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีสว่นได้เสยีในการท ารายการนัน้ 
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สรุปตารางอ านาจอนุมัติรายการที่ส าคัญ 

รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
ต าแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 

1.ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่าย
ลงทุนในสินทรัพย์ประจ าปี 

- - / 

2.การอนุมัติเพิ่มเติมงบประมาณ
รายจ่ายการลงทุนในสินทรัพย์ที่อยู่
นอกเหนืองบประมาณประจ าปี 

- < ร้อยละ 20 ของงบประมาณ
รวมและรายงาน

คณะกรรมการบริษัท 

> ร้อยละ 20 ของ 
งบประมาณรวม 

3.การจ าหน่ายสินทรัพย์อื่นที่มิใช่
สินค้า 

< 1,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการ

บริหาร 

< 3,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการบริษัท 

> 3,000,000 บาท 

4.การขออนุมัติซือ้และการจัดซือ้
สินทรัพย์ทั่วไป 

< 500,000 บาท < 1,000,000 บาท > 1,000,000 บาท 

5.การอนุมัติการก่อหนีห้รือกู้ยืมเงิน
ที่ผูกพันต่อบริษัท 

- < 100,000,000 บาท > 100,000,000 บาท 

6.การอนุมัติการเลือกโครงการเพื่อ
ท าการประมูลโครงการ 

- / - 

7.การอนุมัติราคาประมูลโครงการ
ในเบือ้งต้น 

< 200,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการ

บริหาร 

< 400,000,000 บาท และ
รายงานคณะกรรมการบริษัท 

> 400,000,000 บาท 

 

หมายเหต ุ:  - อ านาจอนมุตัิดงักลา่วเป็นการพิจารณาตอ่ครัง้ 
 - ตารางอ านาจอนมุตัิข้างต้นได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  7/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัที่ 2 
พฤศจิกายน 2559  
 -  กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อ านาจอนมุตัิจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า ”รายการที่เก่ียวโยงกัน” ตาม
มาตรา 89/12 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง รายการที่เก่ียว
โยงกนั พ.ศ.2546 ควบคูด้่วย 

 - กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการซือ้หรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า 
“รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 และ
ประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การได้มาจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคูด้่วย 
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 บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการสรรหาบคุคลมาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยจะคดัเลือกจาก
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้ น า วิสยัทัศน์กว้างไกล รวมทัง้มี      
ความซื่อสตัย์  คณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อยา่งเพียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิ
ที่สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจแก่ผู้ ถือหุ้น  
 

การสรรหากรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 
แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
หลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการพิจารณาจากปัจจยัในด้านอื่น ๆ มา
ประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ เพศ อาย ุประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นต้น เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ ดงันี ้
1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
3. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
โดยมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คณุสมบตักิรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี 
ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ 
4. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่ง
นานที่สดุนัน้ออกจากต าแหนง่ก่อน กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 
5. ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาต าแหน่ง
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าว เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตาม
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และคดัเลอืกรายช่ือที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 6.1  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหนึง่หุ้นเทา่กบัหนึง่เสยีง 
 6.2  ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 6.3  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึ
มีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจด าเนินการ
เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการนัน้จะเหลือน้อย
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กว่าสองเดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดงักลา่วแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดงักลา่วของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลอือยู ่
8. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

การเลือกตัง้และวาระด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ให้กระท าโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีง เทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน

เลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ    

หลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจะเห็นสมควร         

แตใ่นการลงมติแตล่ะครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสยีงด้วยคะแนน

เสยีงที่มีตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดมาก

น้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนัน้ ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนน

เสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการ เพื่อให้ผู้ ใดมากน้อย

ตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ 

(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เทา่นัน้) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียง

ข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ เป็นประธาน          

ที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 

ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหนง่ตามข้อนีจ้ะเลอืกตัง้ให้เข้ารับ

ต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว 

กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก.) ตาย 

(ข.) ลาออก 

(ค.) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชน 

(ง.) ที่ประชมุมีมติให้ออก 

(จ.) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออก

ของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหากรรมการอิสระ  
 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อท าหน้าที่ให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระซึ่งคุณสมบตัิและ
หน้าที่ของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์       
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดตามที่ได้กลา่วไปแล้วข้างต้น 
  

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการ           
ที่ครบก าหนดออกตามวาระ มีจ านวน 3 คน ได้แก่ 1. นายทศพร จิตตวีระ 2. นายอภิรัช เมืองเกษม 3. นายประสิทธ์ิ       
ทศันสกุาญจน์ โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของ         
ผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงให้กรรมการทัง้ 3 คน กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่อีกวาระหนึง่ 
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การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์  ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน        
เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากับดูแล
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผู้สอบบญัชี  การพิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน           
ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน ทัง้นี ้ กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
 
การสรรหากรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาผู้ที่มีองค์ประกอบและคณุสมบัติที่เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด ประกอบกบัทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทฯ เข้าใจ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม  มีความเป็นผู้น า กล้าแสดงความเห็น คัดค้านในสิ่งที่ไม่ถูกต้องและไม่ควร
ปฏิบตัิ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดไม่ใช่ผลประโยชน์ของกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง  โดยในปัจจุบนับริษัทฯ ยงัไม่มี
คณะกรรมการสรรหาโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกและอนุมัติการแต่งตัง้  ทัง้นี ้เพื่อถ่วงดุล
อ านาจในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้บุคคลที่จะด ารง
ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ จะต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริษัท  
 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู ผ่านคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบหรือ
กรรมการอิสระพิจารณาร่วมกบักรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจ ท าให้การ
พิจารณาไม่ได้เป็นไป เพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาท           
ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านเทียบกับค่าตอบแทนโดยเฉลี่ยของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการ และผู้ บริหารระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตาม        
ความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ และต้องผา่นการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี  
 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยคา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้แกก่รรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ         

ของบริษัทประจ าปี 2561 ดงันี ้ 
คณะกรรมการ ค่าเบีย้ประชุม (บาท) ค่าตอบแทนรายไตรมาส (บาท) 

ประธานกรรมการ 15,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 30,000 
กรรมการ 10,000 25,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 25,000 
หมายเหต ุ:  
- ส าหรับคา่ตอบแทนรายไตรมาสให้จา่ยคา่ตอบแทนตามต าแหน่งสงูสดุที่กรรมการทา่นนัน้ด ารงต าแหน่งสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียว  
- บ าเหน็จกรรมการ ก าหนดจา่ยให้กรรมการทัง้คณะในอตัราไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อปี โดยให้คณะกรรมการไปจดัสรรให้แก่กรรมการแต่ละ
ทา่นตอ่ไป 
- ในปี 2561 บริษัทฯ ไมมี่การจา่ยเบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนรายไตรมาส ส าหรับการประชมุคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

  หน่วย:บาท 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนกรรมการ (คน) 7 8 
ค่าตอบแทนรายไตรมาสและค่าเบีย้ประชุม 1,345,000 1,220,000 
ผลตอบแทนรายปี (เงนิโบนัส) กรรมการ 940,000 920,000 

รายชื่อ 

ปี 2560 (บาท) ปี 2561 (บาท) 

เบีย้ประชมุ 
คา่ตอบแทน
รายไตรมาส 

รวม 

เบีย้ประชมุ 
คา่ตอบแทน
รายไตรมาส 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์ /1 - - - - 30,000 30,000 30,000 90,000 

2. น.ส.สกุญัญา ภทัรมาลยั  60,000 50,000 100,000 210,000 50,000 40,000 100,000 190,000 

3. นายบญุช ู พวัประเสริฐ  60,000 50,000 100,000 210,000 50,000 40,000 100,000 190,000 

4. นายทศพร  จิตตวีระ  60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

5. นายอภิรัช  เมืองเกษม 60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

6. นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์ 60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

7. น.ส.ลกัษมี  เลิศศภุกลุ  60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

8. นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ /1 90,000 75,000 120,000 285,000 30,000 30,000 90,000 150,000 

หมายเหตุ :  

1. /1 หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยนัต์ ได้รับการแต่งตัง้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 ให้ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการอิสระ   
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนบัอายวุาระด ารงต าแหน่งตอ่จากนายสิงหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 9 สิงหาคม 2561 เป็นต้นมา  
2. คา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี อาจมีจ านวนเปลี่ยนแปลงไป ขึน้อยูก่บัมติของที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในแตล่ะปี  
 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

- ไมม่ี – 
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในรูปแบบเงนิเดือนและโบนัส 

  
ค่าตอบแทน 

ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนคน  ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) 
เงนิเดือน 5 9,552,000.00 5 9,834,000 

โบนัส 5 2,040,000.00 5 1,434,873 

รวมทัง้สิน้  11,592,000  11,268,873 

หมายเหตุ :  ปี 2560 และ ปี 2561 ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ได้แก่ นายทศพร  จิตตวีระ, นายอภิรัช  เมืองเกษม, นายประสิทธ์ิ  ทัศนสุกาญจน์, 

นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล และนางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์  
 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารในรูปแบบอื่น ๆ  

  
รายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนคน  ค่าตอบแทน จ านวนคน ค่าตอบแทน 

(คน) (บาท) (คน) (บาท) 

ค่าตอบแทนในรูปแบบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5 348,840 5 397,200 

รวม  348,840  397,200 

หมายเหตุ :  ปี 2560 และ ปี 2561 ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ได้แก่ นายทศพร  จิตตวีระ, นายอภิรัช  เมืองเกษม, นายประสิทธ์ิ  ทัศนสุกาญจน์, 

นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล และนางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์  

 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

- ไมม่ี – 
 

 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น

รีบด่วนเพื ่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุม          

อย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูล     

อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ ร่วมกัน

ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ          

แต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยที่กรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการ

ประชุม ส าหรับการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง       

หนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  ๆ และ       
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ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเพื่อชีข้าด  

 นอกจากนี ้รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงาน

การประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท โดยเอกสารที่จัดเก็บจะมีทัง้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบบั 

และการสแกนต้นฉบบัจัดเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตรวจสอบได้ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ        

ทุกครัง้ เพื่อให้กรรมการมีเวลาที ่จะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่าง  ๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ

คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และ

จัดส่งให้ประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระ

แรกของการประชุมครัง้ถัดไป รวมทัง้เป็นผู้จ ัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง  ๆ เพื่อสะดวกในการ

สืบค้นอ้างอิงในภายหลงั 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2561 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่จัดประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์  ไชยันต์/1 2/4 2/4 - -/1 - 

2. นายบุญชู  พัวประเสริฐ 4/4 4/4 1/1 1/1 - 

3. นางสาวสุกัญญา ภัทรมาลัย 4/4 4/4 - 1/1 - 

4. นายทศพร  จิตตะวีระ 4/4 - 1/1 1/1 4/4 

5. นายอภิรัช  เมืองเกษม 4/4 - 1/1 1/1 4/4 

6. นายประสิทธ์ิ  ทศันสุกาญจน์ 4/4 - - 1/1 4/4 

7. นางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล 4/4 - - 1/1 4/4 

8. นายสิงหะ  นิกรพันธ์ุ/1 2/4 2/4 - -/1 - 

หมายเหต:ุ 1. /1หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยันต์ ได้รับการแต่งตัง้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 ให้ด ารงต าแหน่งเป็น 
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนับอายวุาระด ารงต าแหน่งตอ่จาก นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ลาออก โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 สิงหาคม 2561 
เป็นต้นมา 

 
 

  

 ปัจจบุนับริษัทฯ ไมม่ีบริษัทฯ ยอ่ยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั  
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 บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี  เพื่อพิจารณาทบทวนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน       
ในปีที่ผ่านมา และน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท      
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้ จัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยยึดแนวทางแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ (self-assessment) ที่จัดท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้น ามาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ
แสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้น าสง่ รวบรวม ค านวณผลคะแนน และสรุปผลการประเมิน เพื่อรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะทราบ ดงันี ้
 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ “รายคณะ” (แบบย่อ) มีหวัข้อการประเมินครอบคลมุ 4 หวัข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้าง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2. การประชมุคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และ 4. เร่ืองอื่น ๆ 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ “รายบคุคล” (แบบย่อ) มีหวัข้อการประเมินครอบคลมุ 3 หวัข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 
 

เกณฑ์ทการให้คะแนน 

0  คะแนน หมายถึง  ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง หรือ ไมมี่การด าเนินการในเร่ืองนัน้ 

1  คะแนน หมายถึง  ไมเ่ห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เล็กน้อย 

2  คะแนน หมายถึง  เห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

3  คะแนน หมายถึง  เห็นด้วยคอ่นข้างมาก หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

4  คะแนน หมายถึง  เห็นด้วยอยา่งมาก หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 
 

โดยในปี 2561 ผลการประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะเฉลีย่อยใูนเกณฑ์ ดี 
 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ท าการ
ประเมิน  โดยบริษัทฯ ได้น าเกณฑ์การประเมินผลงานของ CEO ที่จัดท าจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
ประยกุต์ใช้หวัข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงาน  หมวดที่ 2 : การวดัผล
การปฏิบตัิงาน หมวดที่ 3 :การพฒันา CEO ควบคูก่บัการประเมินวดัผลการปฏิบตัิงานในรูปแบบ KPI (Key Performance 
Indicators) ของบริษัทฯ ความสมัพนัธ์กับภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และแผนการสืบทอด
ต าแหนง่ ตามที่ได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินการปฏิบตัิงานฉบบันีม้าใช้ประกอบการ
พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการด้วย  
 
 

จากผลคะแนน (ร้อยละ) 

ชว่งคะแนนมากกวา่ร้อยละ   85 = ดีมาก 

ชว่งคะแนนร้อยละ    75-84 = ดี   

ชว่งคะแนนร้อยละ    65-74 = คอ่นข้างดี   

ชว่งคะแนนร้อยละ   50-64 = พอใช้ 

ชว่งคะแนนต ่ากวา่ร้อยละ  49 = ควรปรับปรุง 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่   
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในการด าเนินธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่ก่อนเข้าประชุมคณะกรรมการครัง้แรก คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่
จดัเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ ส าคญัที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ  
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่อาทิ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างเงินทนุ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ลกัษณะประกอบธุรกิจ    
คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีซึ่งจัดท าโดยตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมของ
องค์กร ประวตัิโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท หลกัสตูรอบรม/พฒันากรรมการบริษัทจดทะเบียน         
ที่จ าเป็น  
 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่จ านวน 1 คน คือ หม่อมหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนางสาวลักษมี  เลิศศุภกุล ต าแหน่ง         
เลขานกุารบริษัท ได้ท าหน้าที่จดัเตรียมข้อมลูเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่เพื่อชีแ้จง 
ได้แก่ กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  ระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ลักษณะประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมขององค์กร ประวตัิโดยย่อ
ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท หลกัสตูรอบรม/พฒันากรรมการบริษัทจดทะเบียนที่จ าเป็นอยา่งครบถ้วน 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารที่
เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร   
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ และผู้ บริหารของบริษัททุกคน เพื่อให้การปฏิบัติ งานมีการพัฒนา          
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากรของบริษัทให้สอดคล้องตามแผนธุรกิจของ
บริษัทระยะ 3 ปี  และแผนปฏิบตัิการประจ าปีของบริษัทภายใต้กรอบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีเป้าหมายในการ
พฒันาทกัษะของผู้บริหารให้เหมาะสมกับทกัษะที่ควรจะมีในแต่ละระดบัครอบคลมุ 3 ด้าน ได้แก่ Conceptual Skill       
(เก่งคิด) Human Skill (เก่งคน) และ Technical Skill (เก่งงาน) 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในเร่ืองการสื่อสารให้บุคลากรได้รับทราบ มีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ          
เพื่อน าความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและด าเนินธุรกิจของบริ ษัทฯ และส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี          
(แบบ 56-2)  
 

   การเข้าอบรมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
  คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้องในระบบ
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทได้เข้ารับการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตลาดหลกัทรัพย์    
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แหง่ประเทศไทย หรือ องค์กรอิสระตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่องอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ ประสานงานกับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้อง เพื่อแจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมต่าง ๆ ให้ทราบและด าเนินการลงทะเบียนเข้าร่วม       
การอบรมสัมมนาในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  โดยรายละเอียดการอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริม           
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ของกรรมการแสดงอยูใ่นรายงานฉบบันี ้ในหวัข้อ “คณะกรรมการบริษัทและประวตัิโดยย่อ” 
และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  
  ส าหรับปี 2561 กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้อง ผา่นการอบรมหลกัสตูร
ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรที่จดัโดยสถาบนัอื่น ๆ เพิ่มเติม ดงันี ้

ชื่อ-นามสกลุ ชื่อหลกัสตูร จดัโดย 
1. นายทศพร  จิตตวีระ หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบริษัท Fundamentals Practice for 

Corporate Secretaries 
ชมรมเลขานกุารบริษัทไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

2. นายอภิรัช  เมืองเกษม CFO in Practice : Certification Program รุ่นที่ 8 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 

Project Investment: Analysis and Management รุ่นที่ 6 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3. นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ การท า Financial Projection เพ่ือประเมินมลูคา่บริษัท ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย 
4. นางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ ORIENTATION COURSE CFO FOCUS ON FINANCIAL  

REPORTING รุ่นที่ 1 
สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 
 Corporate  Finance  รุ่นที่ 3/61   

การวิเคราะห์และบริหารโครงการลงทนุ รุ่นที่ 4 คณะเศรษฐศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

Boardroom Success through Financing and Investment  
(BFI 3/2018) 

สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
การวางแผนภาษีสวสัดิการพนกังาน บริษัทฝึกอบรมและสมัมนา

ธรรมนิติจ ากดั 
  

 การรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อเป็นข้อมลูส าหรับบริษัทประกอบการด าเนินการเก่ียวกบั
การท ารายการเก่ียวโยงซึง่อาจก่อให้เกิดเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบญัญัคิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 เร่ืง การรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้อง  
 

เลขานุการบริษัท 
 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ต าแหน่ง กรรมการ               
เป็น เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้ที่
เก่ียวข้องจะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น หลักเกณฑ์ของส า นักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ               
ตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทที่เหมาะสมพร้อมนีไ้ด้เปิดเผย
คณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ในแบบแสดงข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.floyd.co.th  
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(Ensure Effective CEO and People Management) 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการสรรหาบคุคลมาเป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยจะคดัเลอืกจากบคุคลที่มีความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิการท างานท่ีดี และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีความซื่อสตัย์  คณุธรรม 

จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิที่สอดคล้องกบักลยทุธ์

ทางธุรกิจ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจแก่ผู้ ถือหุ้น 

  

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสดุขององค์กร และก าหนด
กระบวนการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจนสอดคล้องกับ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งในการสรรหาจะพิจารณาจากภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนแผนเป็นประจ าทกุปี 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัพฒันา/อบรมเพิ่มทกัษะความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูภายใน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจให้แก่          
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนกังานทกุระดบัขององค์กร หากผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งส าคญัว่างลงอย่างกระทนัหนั   
บริษัทฯ จะยงัมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถสบืทอดต าแหนง่ที่ส าคญัในอนาคต  
 อนึง่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะคราว คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ในฐานะที่มีความเก่ียวข้องกับประเด็น/ปัญหาที่น าเสนอโดยตรงเพื่อชีแ้จงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทัง้นี ้    
เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ท าความรู้จักผู้บริหารระบสงูแต่ละท่านและน าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการ
พิจารณากบัแผนการสบืทอดต าแหนง่ตอ่ไป 
 

  

 สายงานสนบัสนนุธุรกิจร่วมกบัผู้บริหารของแต่ละสายงานพิจารณาและประเมินศกัยภาพของพนกังาน เพื่อก าหนด
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและตรงต่อความต้องการ โดยมุ่งเน้นพนักงานที่มีความสามารถที่จะเป็นผู้ สืบทอด
ต าแหนง่ รวมถึงพนกังานท่ีมีศกัยภาพในการท างาน และติดตามประเมินผลพฒันาการอยา่งตอ่เนื่อง 
 คา่ตอบแทนผู้บริหาร ก าหนดเป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และโบนสัประจ าปี  โดยพิจารณาจากผล
การด าเนินงานของผู้บริหารแตล่ะรายเทียบเคียงกบัอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 
 

(Nurture Innovation and Responsible Business) 
 

5.1 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ สงัคม และภาครัฐ เป็นต้น 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและ        
การพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อเป็นกลไลในการควบคมุให้
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มั่นใจว่าสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี และฝ่ายบริหารได้ด าเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ขององค์กรอยา่งมีจริยธรรมด้วยความรับผิดชอบทัง้ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และติดตามดแูล
วา่จะไมก่ระท าการใด ๆ ซึ่งอาจจะเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย ตลอดจนสง่เสริมให้มีการสร้างประโยชน์ร่วมกนั
ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ และร่วมมือกนัต่อต้านการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือขดัต่อจริยธรรมอนัดี ทัง้นี ้เพื่อ
สร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน

5.2 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความซื่อสตัย์ เป็นธรรมอย่างเพียงพอและทนัเวลา       

โดยค านงึถึงผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย และเพื่อผลประโยชน์โดยรวม ซึง่จะท าให้บริษัทฯ มีรายได้ ผลก าไรเพิ่มขึน้ได้

และยงัเป็นการเพิ่มมลูคา่ของบริษัทฯ สง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  

  

 ความรับผิดชอบค่าตอบแทนต่อพนักงานและลูกจ้าง 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัิด้วยความเป็นธรรม และเคารพสทิธิ

มนษุยชน รวมถึงให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง เช่น การจดัตัง้

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การมอบเงินช่วยเหลือกรณีพนกังานหรือบิดามารดาของพนกังานหรือคู่สมรสของพนักงานถึง          

แก่กรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม เป็นต้น ซึ่งในการก าหนดผลตอบแทนต่อพนกังานและลกูจ้าง

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถแข่งขันใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัได้   

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัตอ่การสนบัสนนุให้พนกังานทกุระดบัได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ทัง้

ภายในและภายนอกตามความเหมาะสมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึน้ ตลอดจนก าหนด

แนวทางปฏิบตัิและให้ความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและสขุอนามยัในสถานที่ท างาน ควบคู่ไปกบัการสร้าง

สภาพแวดล้อม บรรยากาศที่ดีในสถานที่ท างาน ดแูลพนกังานใหม่ให้การต้อนรับอย่างอบอุ่น สร้างระบบพี่เลีย้งสอนงาน 

และการสง่เสริมให้พนกังานมีสขุภาพกาย สขุภาพจิตที่ดี เพื่อสร้างความแข็งเกร่งและการเติบโตอยา่งยัง่ยืนให้แก่องค์กร 
 

 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บริษัทฯ มุง่มัน่ให้บริการด้วยความเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้าด้วยความซื่อสตัย์ เป็นธรรม โดยมีระบบการดแูล
ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพงาน คุณภาพการติดตัง้ และทดสอบระบบทุกขัน้ตอน เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเ นินการ             
มีคณุภาพและเป็นไปตามมาตรฐานแผนงาน รวมถึงการสง่มอบงานที่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ และไม่น าข้อมลูของลกูค้า
มาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ที่เก่ียวข้อง  ควบคู่กบัติดตามผลความพึงพอใจของลกูค้าต่อการให้บริการเพื่อน ามา
ปรับปรุงคณุภาพบริการและ/หรือคณุภาพสนิค้าให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 
 

 ความรับผิดชอบต่อคู่ ค้า 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเป็นธรรมเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสญัญาที่ท า

ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด ควบคูก่บัการจดัให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัปัญหาการทจุริตและ/หรือประพฤติมิชอบที่

อาจจะเกิดขึน้ในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างตลอดจนบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม            
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เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเช่ือมัน่เพื่อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ทกุฝ่าย 
 

 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 

 บริษัทฯ สง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ พร้อมจะปฏิบตัิตามกรอบกติกา

การแขง่ขนัท่ีดี ไมมุ่ง่โจมตีหรือท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าหรือไมเ่ข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วย

วิธีที่ไมเ่หมาะสม 
 

 ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม        

โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท าการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเคร่ืองมือที่อาจจะก่อให้เกิด                 

การหลกีเลีย่งการปฏิบตัิตามกฎหมาย พร้อมให้การสนบัสนนุและปลกูจิตส านึกให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่เป็นการเกือ้กูล พฒันา และสร้างสรรค์ต่อชุมชนและสงัคมตามความเหมาะสม ตลอดจนรณรงค์และสง่เสริมให้มีการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยดัรู้คณุค่า  โดยมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบตัิจริงในกระบวนการท างานของพนกังาน เช่น การน าระบบ

โปรแกรม ERP มาเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานลดความซ า้ซ้อนและควบคมุการเบิกและใช้วสัดใุห้เป็นไปตามแผนงาน, 

การลดปริมาณการใช้กระดาษในส านกังาน, การก าหนดเวลาเปิด-ปิดไฟในส านกังาน เป็นต้น  
 

 

 ส าหรับกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อมที่บริษัทฯ ได้ด าเนินในปี 2561 สามารถดู

เพิ่มเติมในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืน” ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ http://www.floyd.co.th 

ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “เอกสารเผยแพร่เพื่อนักลงทุน” > “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยนื” 

 

การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดีและมีเจตนารมณ์ที่จะป้องกนัและลดโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริตและการคอร์รัปชั่นขึน้ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน
การทจุริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ และสง่เสริมให้ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยึดถือและปฏิบตัิ  พร้อมนีไ้ด้จดัการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน
เก่ียวกับนโยบายดงักล่าวเพื่อให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และคณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี รวมถึงจดัให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคมุภายใน และการบริหารความเสีย่ง
ที่ครอบคลมุระบบงานส าคญัต่าง ๆ และปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้มนัต่อสภาพแวดล้อมของธุรกิจ 
และน าเสนอผลการประเมินและรายงานผลการปฏิบตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีช่องทางในการติดต่อ 
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอนัเก่ียวกบัการกระท าความผิด พร้อมก าหนดมาตรการคุ้มครองเพื่อให้เกิดความมัน่ใจแก่ผู้แจ้ง
ข้อร้องเรียนหรือพบเบาะแสการกระท าความผิดวา่จะได้รับความเป็นธรรม ซึง่ข้อมลูตา่ง ๆ จะถกูเก็บเป็นความลบั ไม่สง่ผล
กระทบตอ่การท างานและความเป็นสว่นตวั 
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 หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่

สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญและน า

นโยบายไปปฏิบตัิปลกูจิตส านกึจนเกิดเป็นวฒันธรรมขององค์กร 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการ

ควบคมุภายในอย่างเพียงพอ ระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงสอบทานการปฏิบตัิเพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่อยา่งเหมาะสม 

  3. กรรมการผู้จัดการ และคณะผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ พร้อมให้การส่งเสริม 

สนบัสนนุ และควบคมุดแูลเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

รวมทัง้มีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอวา่มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนัตามระเบียบ 

ข้อบงัคบั และข้อก าหนดตามกฎหมาย 

 4. ฝ่ายตรวจสอบ หน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบตัิที่

บริษัทได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมความเสี่ยงด้าน

คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยให้รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ต้องปฏิบตัิและไม่กระท าพฤติกรรมใดอนัสอ่ไปทางทจุริต

หรือคอร์รัปชัน่ไมว่า่รูปแบบใด เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในทางที่มิชอบ ควบคู่กบัการสนบัสนนุที่จะสร้างจิตส านึก ปลกูฝัง 

และรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วา่การคอร์รัปชัน่เป็นสิง่ที่ยอมรับไมไ่ด้ทัง้การกระท าธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่นที่

เก่ียวข้องกบับริษัท จะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบให้ทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่

ก าหนดไว้ในนโยบายฉบับนี ้รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ตลอดจนให้ความเป็นธรรม 

สนบัสนนุ และคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ หรือผู้ที่แจ้งเบาะแสเร่ืองการคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกบับริษัทโดยจะ

ไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านัน้อาจท าให้บริษัทฯ สญูเสีย

โอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 มาตรการการคุ้มครองและการักษาความรับของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตวั เช่น ช่ือ นามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ เป็นต้น หรือข้อมูลใด ๆ ของผู้แจ้ง        

ซึง่อาจน าไปสูก่ารระบตุวัตนของผู้แจ้งได้ พร้อมนีบ้ริษัทฯ ได้จ ากดัสทิธ์ิบคุคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจน

และตรวจสอบได้ ตลอดจนบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลู หลกัฐานตามความจ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภยัของผู้ แจ้งหรือ

บคุคลที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ผู้ แจ้งหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้รับผลกระทบหรือความเสียหายอนัเกิดจากการแจ้งข้อมูลดงักล่าว 

บริษัทจะบรรเทาความเสยีหายตามความเหมาะสมและเป็นธรรม 
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 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การบริหารความต่อเนื่องของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสแข่งขนัทางธุรกิจ ตลอดจนเตรียมความพร้อมใน

การรับมือกบัสภาวะวิกฤตหรือเหตกุารณ์ฉกุเฉินตา่ง ๆ  ทีอ่าจเกิดขึน้ เพื่อให้ ลกูค้า พนกังานของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้สว่น

เสยี (Stakeholders) มีความเช่ือมัน่ใน ศกัยภาพของบริษัทฯ แม้บริษัทฯ ต้องเผชิญกบัเหตกุารณ์ร้ายแรงและสง่ผลกระทบ

จนท าให้การด าเนินงานของบริษัทฯ ต้องหยดุชะงกั โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความ

เสีย่งก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการและประเมินความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน 

และสารสนเทศที่ส าคญัตา่ง ๆ อยา่งถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลาตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน และมั่นใจว่า            

ผู้ ถือหุ้นได้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ โดยในการจดัท าสารสนเทศบริษัทฯ จดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ 

ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่าย โปร่งใส และเปิดเผยทัง้ในด้านบวกและด้านลบด้วยความระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสบัสน          

ในข้อเท็จจริง รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพื่อท าหน้าที่ในการสื่อสารให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น          

ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัทให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ตามหลกัการพืน้ฐานเก่ียวกับการเปิดเผย

สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
  

 ระบบการควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ   

ในการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่อ านาจการด าเนินการของผู้ ปฏิบัติงานและผู้ บริหารไว้เป็น               

ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่

ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั  

 บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกตัง้แต่ปี 2558 เพื่อท าหน้าที่ติดตาม 

ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงาน

หลกัที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงได้จัดท าและทบทวนระบบ         

การควบคุม ทัง้ด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบนโยบาย และการก ากับดูแล            

การปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง  และก าหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน      

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สอบทานการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายที่
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เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน และสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยัง

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
 

 การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรขึน้อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ในการจดัท านโยบาย วางระบบ ก ากบั และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้ที่

เกิดจากปัจจยัภายนอกและจากปัจจยัภายในอนัเกิดจากการบริหารงานและการปฏิบตัิงานภายในองค์กร รวมทัง้ก าหนด

แนวทางในการบริหารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้มีการสื่อสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่

พนกังานทกุคนให้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง และถือปฏิบตัิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ

องค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ดงันี ้

  1. การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง  เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต        

ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทาง                

การด าเนินธุรกิจ ซึง่บริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี และจะด าเนินการจดัท าพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพื่อให้มีความ

สอดคล้องกนั 

 2. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย                

โดยพิจารณาจากความเสีย่งที่เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม  กฎหมาย การเงิน ระบบ

สารสนเทศ ระบบข้อมลูเพื่อการตดัสินใจ ความพึงพอใจของนกัลงทนุ การบริหารเงินลงทนุ ทรัพยากรบคุคล ช่ือเสียงและ

ภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดล าดบัความเสี่ยงก่อน       

การพิจารณาระบบการควบคมุ ซึง่ถ้าอยูใ่นเกณฑ์สงูและสงูมากบริษัทฯ จะน ามาความเสี่ยงเหลา่นัน้มาวิเคราะห์เพื่อใช้ใน            

การจดัการก่อน 

 3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลงัจากได้ประเมิน ระบบ      

การควบคมุที่มีอยู ่และการจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก 

จะต้องก าหนดมาตรการการจดัการความเสี่ยงทนัที โดยผู้บริหารระดบัสงูที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลื ออยู่ใน

ระดบัปานกลางหรือระดบัต ่าให้ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

 4. การจัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส าคญั ตามที่ได้มี         

การจัดล าดับไว้ในขัน้ตอนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น เสนอแนะวิธีป้องกัน          

การควบคมุ การโอนความเสีย่งการหลกีเลีย่งความเสีย่ง การใช้ประโยชน์จากความเสีย่ง หรือการยอมรับความเสีย่ง 

 5. การติดตามผลและการสอบทาน เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเสีย่งตามแผนท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้

ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดบัสงูและ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 การรายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 และประกาศส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ สจ. 38/2561 เร่ือง การจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการ           

ถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ผู้ท าแผน และผู้บริหารแผน เป็นผู้มีหน้าที่ต้อง

จดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ฯ เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารที่เก่ียวข้อง รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน

สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและบุคคลที่เ ก่ียวข้องมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทแจ้งต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th ภายใน 7 วนัท าการ   

นบัแต่วนัที่ท าการซือ้ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของบริษัท และแจ้งให้เลขานกุารบริษัท

หรือฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ทราบ  
 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   

ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว เพื่อให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัได้ยึดเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เที่ยงธรรม ทัง้ตอ่บริษัทฯ /ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่/สาธารณชน

และสงัคม  รวมถึงต้องเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายในเร่ืองต่าง ๆ ไม่น าข้อมูลภายในไปใช้โดยทางที่มิชอบ และต้อง

รักษาข้อมูลอนัเป็นความลบั ก าหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมให้

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้กบั     

ผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนีไ้ปจนถึงส่วนราชการ และสาธารณชน ในขณะที่บริษัทบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิที่ดีของบริษัทธรรมาภิบาล(Corporate Governance) 

ตามค าแนะน าของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงัตอ่ไปนี ้

 1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้ทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ และมุง่มัน่ท าความดีตอ่บคุคล กลุม่ชน สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 2. ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสนิค้าและบริการ โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

 3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ         

อย่างเต็มที่ด้วยความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมาย

และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 4. ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าที่ตนได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไว้   

ไมเ่ปิดเผย เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

 5. เปิดให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกบัความไมส่มบรูณ์ของสนิค้าและบริการ 

 6. เปิดเผยขา่วสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

 7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้        

ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกนั 



 
 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

77 

 การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมตรวจสอบความถกูต้องของรายละเอียด

เร่ืองที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้วยอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ ร้องทกุข์หรือผู้ ร้องเรียนไว้วางใจ 

และเช่ือมัน่ในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้กลัน่กรองข้อมูลเบือ้งต้นและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อด าเนินการต่อไป โดยผู้ แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะต้องระบุ

รายละเอียดหลกัฐานตา่ง ๆ พร้อมช่ือ ที่อยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์ (ที่สามารถติดตอ่ได้) มายงัช่องทางรับเร่ือง ดงันี ้  

 1.  เว็บไซต์ของบริษัท: http://www.floyd.co.th 

 2. ช่องทางอีเมล์:  ayuth.j@floyd.co.th และ/หรือ  ir@floyd.co.th  

 3. ช่องทางไปรษณีย์มายงับริษัท:  

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานกุารบริษัท 

  บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 31/4 หมูท่ี่ 2 ซอยวดัส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก  

  ต าบลบางแมน่าง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 

  โทรศพัท์ 02-191-6258  

  โทรสาร 02-191-6262 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัในการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัต่าง ๆ อย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ

กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัก าหนดแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับ     

การติดตามความเพียงพอทางการเงินและทบทวนแผนบริหารจัดการอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนเปิด โอกาสให้

บคุคลภายนอกสามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่ว่า “ข้อมลูที่ให้เป็นข้อมลูที่ได้

เปิดเผยตอ่สาธารณะแล้ว” 

 บริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและ         

สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท www.floyd.co.th ทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทิเช่น 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี              

งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี            

ที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอรวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงินและทนัภายในเวลาที่

กฎหมายก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน นอกจากนี ้
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บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินคูก่บัความเห็นของผู้สอบบญัชีใน

รายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ     

อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่จะรวบรวมไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

  บริษัทฯ เปิดเผยและจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion หรือ MD&A)         

โดยอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปลีย่นแปลงที่ส าคญั ตลอดจนปัจจยัที่มีผลต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และพร้อมกบัการน าสง่งบการเงินทกุไตรมาสและเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) เพื่อให้ผู้ ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและ           

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 

  บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยและรายงานการมีสว่นได้เสียของตนเองและบคุคลที่มี

ความเก่ียวข้อง (คู่มสมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ซึ่งเป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการ

ของบริษัทฯ ที่ครบถ้วนและถกูต้อง เช่น รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 4 ล าดบัแรกครัง้แรก, 

รายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี, รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี, รายงานในกรณีที่กรรมการ

พ้นจากต าแหน่ง และได้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนัน้ไม่ต้องยื่นแบบรายงาน

ใหมห่ากไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

  บริษัทเปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้

รูปแบบ ลักษณะ และจ านวนค่าตอบแทนทัง้ที่ได้รับจากการเป็นกรรมการและได้รับจากการเป็นกรรมการใน

คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะแยกเป็นรายบคุคล 

  บริษัทฯ เปิดเผยรายช่ือ กฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมแยกเป็นรายบุคคล รวมถึงการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ           

อย่างต่อเนื่องของกรรมการ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

  บริษัทฯ จัดท านโยบาย แนวทางปฏิบตัิ การติดตาม และประเมินผลในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ เพื่อเป็นคู่มือให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนกังานทุกคนยึดถือและน าไปปฏิบตัิเพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยัง่ยืน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ าปี แบบ 56-1 และเว็ปไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ได้แก่ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและมาตรการคุ้ มครองผู้ แจ้งเบาะแส              

นโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  เป็นต้น   

  โครงสร้างการจดัการและโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

  บริษัทฯ เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ      

ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น       

นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้องทัว่ถึงและโปร่งใส 

  ข้อมลูส าคญัอื่น ๆ ตามสิทธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับคดัเลือก
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เป็นกรรมการของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและข้อมลูประกอบการประชุม ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รายงานการ

ประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 
  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
  

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน สามารถแข่งขนั 

พร้อมปรับตวัภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย        

ทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม ซึง่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยดึหลกัจริยธรรมเป็นส าคญั  

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคญัต่อสิทธิในการตดัสินใจของ            

ผู้ ถือหุ้ น โดยผู้ ถือหุ้ นควรจะต้องได้รับข้อมูลที่ เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา และได้ส่งเสริมให้มีการใช้สิทธิ            

ขัน้พืน้ฐานและไมล่ะเมิดสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 
 

 การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น  

 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวนัสิน้สุดรอบบญัชีใน        

แต่ละปี และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเร่ืองที่จะกระทบหรือ เก่ียวข้องกับ

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเก่ียวข้องกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายที่ใช้บงัคบัที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นแล้ว

บริษัทฯ จะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นก็ได้เป็นกรณีไป  
 

 ก่อนการประชุมและการจัดส่งเอกสารเชิญประชุม 

 บริษัทฯ จะด าเนินการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที่มีรายละเอียด

ครบถ้วนและเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนและแจ้งผลคะแนน

เสียงข้อมูลของกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นผู้ บริหารที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น เอกสาร

ประกอบการมอบฉันทะที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เป็นต้น ซึ่งในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ

คณะกรรมการประกอบไปด้วย  โดยบริษัทฯ จะส่งหนงัสือนดัประชุมทางไปรษณีย์ตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทุกคนที่มี ช่ือใน

ทะเบียนของบริษัทฯ ทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวนันัดประชุมผู้ ถือหุ้นไม่ น้อยกว่า 7 วนั เว้นแต่เป็นค าบอกกล่าวเรียก

ประชมุใหญ่เพื่อลงมติพิเศษ บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้ น (กรณีเร่งด่วน) ไม่น้อยกว่า 14 

วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุม และเพื่อเปิดโอกาสให้     

ผู้ ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวก รวดเร็วและมีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนงัสือนดัประชุม     

ผู้ ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระ ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบการประชุมที่เก่ียวข้องบนเว็บไซต์ของ    

บริษัทฯ www.floyd.co.th เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 30 วนั  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ข้อซกัถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับ

คดัเลอืกด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ พร้อมเปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมลูเร่ืองดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th และแจ้งเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
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ไทย และเมื่อคณะกรรมการพิจารณาแล้วเสร็จ เลขานกุารบริษัทจะด าเนินการแจ้งผลการพิจารณาให้แกผู่้ ถือหุ้นทราบตอ่ไป 

ซึ่งการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดส่งข้อซกัถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล      

เพื่อรับคดัเลอืกด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ มายงับริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า 
  

 ในการประชุม  
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการผู้ จัดการ 

ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุสว่น เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั เพื่อตอบข้อซกัถามตา่ง ๆ รวมถึง

ให้ข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้ นในที่ประชุม ซึ่งประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามระเบียบวาระ กฎหมาย 

กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงจดัสรรเวลาในแตล่ะวาระการประชุมให้มีความเหมาะสม พร้อมเปิด

โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ ตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่างอิสระและ     

เทา่เทียมกนั 
 

 หลังการประชุมและการจัดท ารายงานการประชุม 

 บริษัทฯ จะเผยแพร่มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th ภายในวนัท าการถัดไปนบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนจดัท ารายงาน    

การประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมส่งให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน      

14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีครบถ้วน ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด  

 

 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2560 และปี 2561 เป็น
คา่ธรรมเนียมการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั ตามที่ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2561 ดงันี ้

  หนว่ย : บาท 
ค่าตอบแทนการสอบบัญช ี ปี 2561  ปี 2560 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 900,000 900,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 540,000 450,000 

รวม 1,440,000 1,350,000 
  

คา่ตอบแทนของผู้บญัชี ปี 2561 เพิ่มขึน้จากปี 2560 คิดเป็น 6.67% ทัง้นี ้บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและ
ส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัท โดยผู้ สอบบัญชีในปี 2561 ได้แก่ นายไกรสิทธ์ิ 
ศิลปมงคงกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 9429 
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บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ อเบอร์ดีนมาสเตอร์พลู ซึ่งจะดทะเบียนแล้วภายใต้การจดัการของบริษัท 

หลกัทรัพย์จัดการกองทนุอเบอร์ดีน จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทจดัการกองทุนตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 

2530 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2559 โดยพนกังานท่ีเข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพนัน้ บริษัทฯ 

จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-5 (ขึน้อยู่กับอายุการท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานที่เข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ

พนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย ซึ่งบริษัทฯ ได้เชิญเจ้าหน้าที่

ผู้ดแูลกองทุนดงักล่าวมาให้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกนโยบายการลงทนุและการบริหารจดัการเงิน ทัง้นี ้การจัดตัง้

กองทนุส ารองเลีย้งชีพดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว และเพื่อดแูลให้มี

การออมเงินอยา่งเพียงพอรองรับการเกษียณของพนกังานในอนาคต   

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงาน 
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เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 1 คน 
และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 2 คน โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง มีรายนาม ดงันี ้

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2561       

จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครัง้ และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท มีสาระส าคญัสรุปได้วา่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งด าเนินการพิจารณาทบทวนเกณฑ์การบริหาร

ความเสีย่งของบริษัทเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจ ากดัความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดบัท่ีสามารถยอมรับได้ 

 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

  

                 นายบญุช ู พวัประเสริฐ   

        ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. นายบญุช ู พวัประเสริฐ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายทศพร  จิตตวีระ  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายอภิรัช  เมืองเกษม  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่
สอบทานระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่ออนุมตัิรายการที่เก่ียวข้องกับระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทฯมีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชมุด้วยความเหมาะสม เพื่อน าข้อมลู
เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนว
ทางแก้ไขข้อสงัเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อยา่งทนัทว่งที 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือน มีนาคม 2557 ได้แต่งตัง้
บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ากดั ซึง่ด าเนินการโดย น.ส.ปาริชาติ แทง่เงิน ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้าน
ระบบบญัชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง 
พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คณุสมบตัิดงักลา่วข้างต้นแล้ววา่เพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทจากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั ได้มีการพิจารณาการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเช่ือถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน โดยพบข้อสงัเกตเพิ่มเติมส าหรับระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯและแจ้งให้บริษัทฯทราบ
พร้อมกบัข้อเสนอแนะเป็นข้อมลูในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าวได้มีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะและการติดตามผล 
ซึง่จะสง่ผลให้การควบคมุภายในช่วยสกดัดัน้ความสญูเปลา่ที่จะเกิดขึน้แก่องค์กรโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจาก        
ฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ทัง้ 5 สว่น คือ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  

2) การบริหารความเสีย่ง  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  

5) ระบบการติดตาม  

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบ
การติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ  อันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้        
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โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเร่ืองของการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้น     
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องดงักลา่ว  
 

ข้อสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี  จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้ สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจาก           
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยในการ
ตรวจสอบงบการเงินดงักลา่วตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไปเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนัน้แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถกูต้อง ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซึง่ทางผู้ตรวจสอบบญัชีไมพ่บข้อบกพร่องของการควบคมุภายในที่เป็นสาระส าคญัและมิได้มีการจดัท าเอกสาร ข้อสงัเกต
และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ  โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็น
ดงักลา่วต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562  
 

การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ากัด  ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้รับการแต่งตัง้ให้ประเมิน 
ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ  ตัง้แต่เดือน มีนาคม 2557 โดยท าการประเมิน      
ความเสี่ยงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและ        
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนัผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเช่ือมั่นต่อระบบควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของ      
การควบคุมภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่างๆ  ได้แก่       
ระบบงานขายและประมูลโครงการ ระบบงานบริหารและจัดการโครงการ ระบบงานการจัดท างบประมาณ ระบบงาน     
การจดัซือ้และจดัจ้าง ระบบงานการบริหารทรัพยากรบคุคล ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน ระบบงานเงินสดย่อยและ
เงินทดรองจ่าย ระบบงานการควบคุมทรัพย์สิน ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมทั่วไป) ระบบงาน 
Mango ERP เป็นต้น  โดยในแต่ละครัง้ของการตรวจสอบ  ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคมุ
ภายในประจ าไตรมาสควบคูก่บัการออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up Audit) ประเด็นความเสี่ยง
ที่พบจากการตรวจสอบในครัง้ก่อน  
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ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งตา่ง ๆ โดยรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการ
กบักรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งของกรรมการ 
ผู้บริหาร และ/หรือผู้ ถือหุ้น ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งได้ ดงันี ้ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
นายทศพร จิตตวีระ   เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 

13.89 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
นายอภิรัช เมืองเกษม  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 

14.42 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 

13.89 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
น.ส.ลกัษมี เลศิศภุกลุ  เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

 เป็นบตุรของนางสลุยั เลศิศภุกลุ 
นางสลุยั เลศิศภุกลุ  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย วนัท่ี 7 มีนาคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 17.22 

ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

 เป็นมารดาของน.ส.ลกัษมี เลศิศภุกลุ 
 

รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ คา่ตอบแทนผู้บริหารส าคญัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,301,297             12,182,153             

ผลประโยชน์ระยะยาว 992,194                  905,938                  
รวม 15,293,491             13,088,091             

ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการบริษัท ตามมาตรา 90 ของ
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ที่เก่ียวข้องที่จ่ายให้กบักรรมการซึ่งด ารงต าแหน่ง
เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
คา่ตอบแทนกรรมการส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวนเงิน 2.18 ล้านบาท (ปี 2560: 2.35 ล้านบาท) 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 21กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารับทราบ
รายการที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่ว ซึ่งรายการเงินทดรองจ่ายเป็น
ลกัษณะปกติของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั 
 
 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการปฏิบตัิเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยที่กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมสีว่นได้เสยี หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณาอนมุตัิการเข้าท ารายการ
ระหวา่งกนันัน้ ๆ  

 

 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 บริษัทฯ อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็น
รายการระหว่างกันที่ เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเ ง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป              
บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการควบคมุการท ารายการระหวา่งกนัท่ีระบไุว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กลา่วคือ เป็นไป
ตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ     
ตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ 
ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์  

 ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการการอนมุตัิรายการระหว่างกัน
ดงัที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตาม       
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการที่เ ก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนันัน้  

 ทัง้นี ้บริษัทฯไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกับ
บคุคลดงักลา่ว ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ ที่เก่ียวกบัการให้สวสัดิการพนกังาน หรือตามระเบียบอ านาจอนมุตัิ
ในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่นิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยูต่ามสดัสว่นการถือหุ้น  

 ในกรณีที่บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งตามที่กลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้ บริษัทฯ  จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไม่เป็นการยกัย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งของบริษัทฯ  
แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
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เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 
            
  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน                 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความช านาญที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจทัง้ด้านการบญัชี ด้านการเงิน ด้านการตลาด     

ด้านการบริหารจดัการ ด้านการบริหารความเสีย่ง การควบคมุภายใน ด้านกฎหมาย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       

   

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน ไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนกังาน หรือที่ปรึกษาใด ๆ ของบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ

ทกุคนเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายซึ่งเป็นไป

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ ดแูลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ

บญัชีที่รับรองทัว่ไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีระบบการควบคมุ

ภายในท่ีมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนดแูลกรณีที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง

ผล    ประโยชน์ะหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนันัน้  

 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั ดงันี ้

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีที่ผา่นการสอบทาน 
ตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีภายนอก และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟัง           
ค าชีแ้จงจากผู้บริหารในเร่ืองที่เก่ียวข้องอย่างชัดเจนและเพียงพอ ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดงักลา่ว มีความถกูต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทัง้มีกระบวนการจัดท า และเปิดเผยข้อมูล           
ในงบการเงินอย่างถกูต้องครบถ้วน เช่ือถือได้ เพียงพอและทนัเวลา โดยไม่มีการปรับปรุงรายการที่เป็นสาระส าคัญจาก
ผู้สอบบญัชีเมื่อมีการสอบทานหรือตรวจสอบแล้ว  นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ประชุมร่วมกบัผู้ตรวจสอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ ซึ่งได้รับการชีแ้จงว่าไม่พบปัญหาใด ๆ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความอิสระและได้รับ       
ความร่วมเป็นอยา่งดีจากผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ  
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
1. หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นายบญุช ู พวัประเสริฐ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวสกุญัญา  ภทัรมาลยั กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหต ุ: หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยนบัอายวุาระตอ่เทา่กบัวาระที่เหลืออยูข่อง นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการอิสระที่ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 9 
สิงหาคม 2561 เป็นต้นมา) 
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  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายใน                   
อย่างสม ่าเสมอ  เพื่อประเมินประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะกับ             
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า        
บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัท Siam Whiz Audit & Advisory จ ากดั เป็นบริษัทฯ ที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  โดยผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 ไม่พบสิ่งบ่งชีข้องการกระท า
ทจุริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในที่มีนยัส าคญั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ทบทวนกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเป็นประจ าทกุปี 

 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นตอ่รายการดงักลา่วเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ

ก่อนเข้าท ารายการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแล้ว       
จึงเห็นควรเสนอแต่งตัง้ บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด ตามรายช่ือดังต่อไปนี ้เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ               
นายบรรจง พิชญประสาธน์ เลขที่ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 7147 หรือ ดร.ศิรดา จารุตกานนท์ เลขที่ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
6995 หรือ นางสาวเขมนนัท์ ใจชืน้ เลขที่ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 8260 หรือ นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล เลขที่ผู้สอบบญัชี
รับอนุญาต 9429 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ต่อเนื่องจาก          
ปีที่ผา่นมา การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจะได้น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ตอ่ไป 

 

  ในการประเมินระบบประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึ่งได้ครอบคลมุถึงการควบคมุ
ภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสาสรสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงระบบ        
การติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทีมีกรรมการอิสระเป็นประธานท า
หน้าที่พิจารณาวางกรอบนโยบายการบริการความเสีย่ง แผนการจดัการ ตลอดจนการทบทวนและติดตามที่ เพียงพอให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรับได้อยา่งมีประสทิธิผล 
 

        ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่าง

ตรงไปตรงมาโดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูลและให้ความส าคัญกับการดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้มีความโปร่งใส เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้า และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

                                                                                                                             หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์ 

                                                                                                                             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ นัน้จะอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทฯ        
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 และ 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

แผนภาพที่ 1 สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปี 2559 - ปี 2561 

 

บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการในปี 2559 - 2561 เป็นจ านวน 542.82 ล้านบาท 310.88 ล้านบาท และ 404.20 
ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 42.73 ในปี 2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 30.02 ในปี 2561 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากบั 310.88 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ านวน 231.94 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 42.73 โดยการปรับตวัลดลงของรายได้ดงักลา่ว มีเหตผุลส าคญัมาจาก  

1) ในปี 2560 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลักที่พฒันาประมาณ 9 โครงการ ลดลงจากปี 2559 ที่มีการรับรู้
รายได้จากโครงการหลกัประมาณ 10 โครงการ   

หน่วย : ล้านบาท 
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2) ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ บางสว่นมีการชะลอการเปิดตวัโครงการใหมจ่ากต้นปี 2560 เป็นกลางปี 2560 ในจ านวนนีม้ีงาน
บางสว่นท่ีมีการเซ็นสญัญาในช่วงไตรมาส 4/2560 สง่ผลให้โครงการดงักลา่วยงัไม่สามารถรับรู้รายได้เนื่องจากอยู่ในช่วง
ของเตรียมความพร้อมในงานก่อสร้าง ดงันัน้ รายได้จากโครงการที่มีการเซ็นสญัญาในช่วงไตรมาส 4/2560 จะถกูทยอย
รับรู้รายได้ในปีถดัไปตามขัน้ความส าเร็จของงาน  
 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากบั 404.20 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 93.32 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 30.02 โดยการปรับตวัสงูขึน้ของรายได้ดงักลา่ว มีเหตผุลส าคญัมาจาก  

1) ในปี 2561 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลกัที่พฒันาประมาณ 11 โครงการเพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่มีการรับรู้
รายได้จากโครงการหลกัประมาณ 9 โครงการ  

2) โครงการหลกัที่ปิดจบในปี 2561 มีสญัญางานเพิ่ม  ที่สามารถรับรู้รายได้ปี 2561    

3) งานท่ีเร่ิมท าสญัญาในไตรมาส 3/2561 ของบริษัทฯ เป็นต้นมา  สามารถรับรู้รายได้บางสว่นในปี 2561  สว่นที่เหลือจะ
ทยอยรับรู้รายได้ในปีถดัไป 
 

ในปี 2559-2560  บริษัทฯ มีต้นทุนบริการจ านวน 363.59  ล้านบาท และ 256.57  ล้านบาท ตามล าดับ              
คิดเป็น ร้อยละ 66.98 และร้อยละ 82.53  ซึ่งการปรับตัวลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากรายได้จากการให้บริการที่           
ปรับตวัลดลง  ในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้น ส าหรับปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 17.47 ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อที่มีอตัราก าไรขัน้ต้น      
ร้อยละ 33.02   ซึง่การปรับตวัลดลงของอตัราก าไรขัน้ต้นดงักลา่วเกิดจากการท่ีบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้หลกัจากฐานลกูค้า
ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอัตราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยต ่ากว่าฐานลูกค้าห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกที่มากขึน้          
เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

ทัง้นี ้สาเหตุที่บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างและสามารถมีอัตราก าไรขัน้ต้นจากงานประเภท
ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกได้สงูกว่างานประเภทอสงัหาริมทรัพย์ เนื่องจากงานประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกเป็น
งานที่มีระยะเวลาในการก่อสร้างในระยะกลางซึ่งใช้ระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 4-8 เดือน จึงท าให้การวางแผนก่อสร้าง     
การวางแผนการสัง่ซือ้วสัดแุละอปุกรณ์ตลอดจนการประมาณต้นทนุงานก่อสร้างท าได้ง่ายกวา่งานประเภทอสงัหาริมทรัพย์
ที่มีระยะเวลาในการก่อสร้างที่ค่อนข้างนาน อย่างไรก็ดี เนื่องจากงานประเภทอสงัหาริมทรัพย์เป็นงานที่มีมูลค่าสงูและ         
มีระยะเวลาในการก่อสร้างที่นาน ดงันัน้ แม้งานประเภทอสงัหาริมทรัพย์จะมีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยที่ต ่ากว่างานประเภท
ห้างสรรพสนิค้าและค้าปลีก แต่เนื่องจากงานประเภทดงักลา่วมีมลูค่าสงูจึงสามารถช่วยขยายฐานงานค้างรับ (Backlog) 
ให้แก่บริษัทฯและจะช่วยขยายฐานการเติบโตของรายได้และก าไรของบริษัทฯ ในระยะยาวได้เช่นเดียวกนั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน      
ฝ่ายบริหาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับพนกังานอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อันได้แก่          
ค่าอบรมสมัมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน า้ ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ ค่าเบีย้ประกนั เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559-
2561  มีจ านวน 37.41 ล้านบาท, 41.33 ล้านบาท และ 45.48 ล้านบาท ตามล าดบั  เมื่อพิจารณาสดัสว่นของค่าใช้จ่าย    
ในการบริหารต่อรายได้จากการบริการของบริษัทฯ จะพบว่า สดัสว่นดงักลา่วจะอยู่ที่ร้อยละ 6.89, ร้อยละ 13.29 และ     
ร้อยละ 11.25  ตอ่รายได้จากการบริการตามล าดบั  
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 ในปี 2559 และในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับตัวเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน   
จ านวน 3.82 ล้านบาท และ 3.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้ร้อยละ11.38 และร้อยละ 10.48 ตามล าดับ           
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เนื่องจากบริษัทฯ มีจ านวนพนกังานเพิ่มขึน้เพื่อรองรับ
การขยายงาน ตลอดจนบริษัทฯ มีการปรับขึน้เงินเดือนประจ าปีให้แก่พนกังานประจ า 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 45.48 ล้านบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน จ านวน 4.15      
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.04 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมในปี 2561 บริษัทฯ ประสานงานกบัศูนย์การศึกษาต่อเนื่องมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ จัดการ
อบรมทัง้หมด 8 หลกัสูตร เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยในการปฏิบตัิงานลดความเสี่ยง และอัตราการสูญเสียที่จะเกิดขึน้ใน
อนาคต   

แผนภาพที่ 2 อัตราความสามารถในการท าก าไรที่ส าคัญของบริษัทฯ ปี 2559-2561      

 

บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2559 - 2561 เท่ากบัจ านวน 115.89 ล้านบาท, 18.86 ล้านบาท  และ 43.99 ล้านบาท  
ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 21.25, ร้อยละ 5.91 และร้อยละ 10.77 ตามล าดบั ในขณะที่บริษัทฯ มีอตัรา
ก าไรจากการด าเนินงาน อยูท่ี่ร้อยละ 26.61, ร้อยละ 6.88 และร้อยละ 14.64 ตามล าดบั ทัง้นี ้การลดลงของอตัราก าไรสทุธิ 
และอตัราก าไรจากการด าเนินงาน ในปี 2560 เมื่อเทียบกบัปี 2559 มีสาเหตมุาจากลกูค้าชลอแผนงานจึงสง่ผลให้ผลการ
ด าเนินงานในปี 2560 ลดลง 

ส าหรับปี 2561  บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 43.99 ล้านบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนจ านวน 25.14 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 57.15 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากโครงการหลักที่สามารถรับรู้รายได้ในปีมีปริมาณมากขึน้ แม้งานที่จะ
เร่ิมท าสญัญาในปลายไตรมาส 3 สามารถทยอยรับรู้รายได้ตามความส าเร็จของงานสง่ผลให้รายได้เพิ่มขึน้ เพิ่มโอกาสทาง
การตลาดในการตอ่รองสร้างผลก าไรให้กบับริษัทฯ ในระยาวตอ่ไป 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

รายได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการบริการรับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร และรายได้อื่น 
อาทิเช่น ดอกเบีย้รับ และดอกเบีย้รับจากการผิดนัดช าระหนีข้องลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯมีรายได้จากการให้บริการ
รับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นรายได้หลกั ทัง้นี  ้สดัส่วนรายได้ประเภทต่าง ๆ ของบริษัทฯ สามารถ
จ าแนกได้ ดงันี ้

รายได้จากการให้บริการ 

รายได้จากการบริการของบริษัทฯ หมายถึง รายได้จากการบริการรับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร       
ซึง่ประกอบด้วย จ านวนเงินเมื่อเร่ิมแรกตามที่ตกลงไว้ในสญัญา บวกจ านวนเงินที่เก่ียวข้องกบัการเปลี่ยนแปลงสญัญาอนั
เกิดจากการดดัแปลงงานการเรียกร้องค่าเสียหาย  หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวดั
มลูค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ  เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการตามสญัญาได้อย่างน่าเช่ือถือ  โดยรายได้และต้นทุน
บริการตามสญัญาจะถกูรับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จตามสดัสว่นของขัน้ความส าเร็จของงาน โดยขัน้ความส าเร็จของ
งานตามสญัญาประมาณอ้างอิงกบัอตัราสว่นต้นทนุบริการท่ีเกิดขึน้ของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการต้นทนุ
บริการทัง้สิน้ 

บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการในปี 2559-2561 เป็นจ านวน 542.82 ล้านบาท, 310.88 ล้านบาท และ 404.20 
ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 42.73 ในปี 2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 23.09 ในปี 2561 

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเทา่กบั 310.88 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จ านวน 231.94 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 42.73 โดยการลดลงของรายได้ดงักลา่ว มีสาเหตสุ าคญัมาจาก  

1) ในปี 2560 บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการหลกัที่พัฒนาประมาณ 9 โครงการ ลดลงจากปี 2559 ที่มีการรับรู้
รายได้จากโครงการหลกัประมาณ 10 โครงการ  

2) ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ บางสว่นมีการชะลอการเปิดตวัโครงการใหมจ่ากต้นปี 2560 เป็นกลางปี 2560 ในจ านวนนีม้ีงาน
บางสว่นท่ีมีการเซ็นสญัญาในช่วงไตรมาส 4/2560 สง่ผลให้โครงการดงักลา่วยงัไม่สามารถรับรู้รายได้เนื่องจากอยู่ในช่วง
ของเตรียมความพร้อมในงานก่อสร้าง ดงันัน้ รายได้จากโครงการที่มีการเซ็นสญัญาในช่วงไตรมาส 4/2560 จะถกูทยอย
รับรู้รายได้ในปีถดัไปตามขัน้ความส าเร็จของงาน  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการเท่ากบั 404.20 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 93.32 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 23.09 โดยการปรับตวัสงูขึน้ของรายได้ดงักลา่ว มีเหตผุลส าคญัมาจาก  

1) ในปี 2561 บริษัทฯมีการรับรู้รายได้จากโครงการหลกัที่พฒันาประมาณ 11 โครงการเพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่มีการรับรู้
รายได้จากโครงการหลกัประมาณ 9 โครงการ  

2) โครงการหลกัที่ปิดจบในปี 2561 มีสญัญางานเพิ่มที่สามารถรับรู้รายได้ปี 2561     
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3) งานที่เร่ิมท าสญัญาในไตรมาส 3/2561 ของบริษัทฯ เป็นต้นมา สามารถรับรู้รายได้บางสว่นในปี 2561  สว่นที่เหลือจะ
เป็นงานค้างรับ (Backlog) ที่จะทยอยรับรู้รายได้ในปีถดัไปตามขัน้ความส าเร็จของงาน 

รายได้อื่น 

รายได้อื่นของบริษัทฯส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับจากการผิดนดัช าระหนี ้ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร ก าไร
(ขาดทนุ)จากการจ าหนา่ยเงินลงทนุ   และการกลบัรายการคา่ตอบแทนอื่น ๆ   (Incentive)  เป็นต้น บริษัทฯมีรายได้อื่นใน
ปี 2559-2561 โดยมีจ านวน 2.63 ล้านบาท,  8.40 ล้านบาท และ 4.37 ล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.48, ร้อยละ 
2.70  และร้อยละ 1.08 ของรายได้จากการบริการ ตามล าดบั 

ทัง้นี ้ ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 4.37 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.98 
ซึง่มีสาเหตหุลกัมาจากการปรับปรุงกลบัรายการคา่ตอบแทนอื่น (Incentive) เป็นรายได้อื่น  

 
ตาราง 1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบง่ตามประเภทการให้บริการ ปี 2559-2561 

โครงสร้างรายได้ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้า
และระบบสือ่สาร 

226.25 41.48 151.45 47.43 183.30 44.86 

2) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบประปา 
ระบบสุขา ภิบาล และระบบป้องกัน
อคัคีภยั 

152.34 27.93 104.85 32.84 107.25 26.25 

3) งานให้บริการรับเหมาติดตัง้ระบบปรับ
อากาศและระบบระบายอากาศ 

164.23 30.11 54.58 17.09 113.65 27.82 

รวมรายได้จากการบริการ 542.82 99.52 310.88 97.37 404.20 93.93 
รายได้อื่น1/    2.62   0.48   8.40  2.63    4.372/   1.07 
รายได้รวม 545.44 100.00 319.28 100.00 408.57 100.00 
หมายเหต:ุ   
1/รายได้อื่น สว่นใหญ่ประกอบด้วย รายได้ดอกเบีย้รับ และดอกบีย้รับจากการผิดนดัช าระหนีข้องลกูค้า 
2/บริษัทฯได้ปรับปรุงรายการค่าตอบแทนอื่น (Incentive) ของพนกังานที่ลาออกมารับรู้เป็นรายได้เนื่องจากได้สิน้ภาระ
ผกูพนัธ์ในการจ่ายผลตอบแทนอื่นต่อพนกังานดงักลา่ว ส าหรับปี 2561 มีจ านวน 2.03 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ 
 
ต้นทุนบริการ ก าไรขัน้ต้นและอัตราก าไรขัน้ต้น 

ต้นทุนบริการหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนค้าวสัดุและสินค้า ต้นทุนผู้ รับเหมาช่วง เงินเดือนค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวกบัพนกังาน และคา่ตอบแทนอื่น (Incentive) รวมถึงคา่โสหุ้ยตา่งๆ  

ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีต้นทุนบริการจ านวน 363.59 ล้านบาท, 256.57 ล้านบาท และ 308.50 ล้านบาท 
ตามล าดบัคิดเป็นร้อยละ 66.98, ร้อยละ 82.53 และร้อยละ 76.32 ของรายได้จากการบริการงวดดงักล่าวตามล าดบั 
ในขณะท่ีก าไรขัน้ต้นในปี 2559-2561 มีจ านวน 179.23 ล้านบาท, 54.31 ล้านบาท และ 95.69 ล้านบาท ตามล าดบั  
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ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทนุบริการจ านวน 256.57 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2559 จ านวน 107.02       
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.43 ซึ่งการปรับตวัลดลงดงักลา่วเป็นผลมาจากรายได้จากการให้บริการที่ปรับตวัลดลง 
ในขณะท่ีอตัราก าไรขัน้ต้น ส าหรับปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 17.47 ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 33.02 
ซึ่งการปรับตัวลดลงของอัตราก าไรขัน้ต้นดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้หลกัจากฐานลูกค้าในกลุ่ม
อสงัหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นกลุม่ที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยต ่ากว่าฐานลกูค้าห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกที่มากขึน้เมื่อเทียบกบั        
ปีก่อน 

ในปี 2561 การปรับตวัเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเพิ่มสงูขึน้จากปี 2560  มีสาเหตหุลกัมาจาก 

1) บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมการใช้ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) อย่างต่อเนื่อง 
สง่ผลให้ผู้จดัการโครงการสามารถวิเคราะห์ และควบคมุการเบิกใช้วสัดอุปุกรณ์ที่ใช้ในโครงการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
โดยสดัส่วนต้นทุนค่าวัสดุและสินค้าต่อรายได้จากากรบริการรวมในปี 2560-2561  อยู่ที่ร้อยละ 53.98 และร้อยละ 
48.01 ตามล าดบั  ซึง่มีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เนื่อง  

2) ประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากโครงการลกูค้ากลุ่มอสงัหาริมทรัพย์ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถ
จดัสรรพนกังาน และคนงานเพื่อใช้ในการก่อสร้างได้อย่างเหมาะสม  การปฎิบตัิงานมีประสิทธิภาพ สามารถสง่มอบ
งานได้ทนัเวลาควบคมุต้นทนุได้ตามแผนงาน สง่ผลให้สดัสว่นต้นทนุรวมตอ่รายได้จากการบริการรวมในปี 2560-2561 
อยู่ที่ร้อยละ 82.53 และร้อยละ 76.33 ตามล าดบั โดยสดัสว่นดงักลา่วเป็นระดบัที่ต ่ากว่า หรืออยู่ภายใต้งบประมาณ
การก่อสร้าง (Budget Cost) ที่ก าหนดไว้ 

 
3) บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเสริมสร้างทกัษะการท างานพฒันาบคุลากรขององค์กร  ในปี 2561 ได้ประสานงานกบั

ทางศนูย์การศกึษาตอ่เนื่องมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ จดัอบรมให้แก่พนกังานรวมทัง้สิน้ 8 หลกัสตูร  
จากการอบรมสง่ผลให้พนกังานของบริษัทฯ สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีระบบแบบแผนสง่มอบงานทนัเวลา สง่ผลให้
อตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 41.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76.19 เนื่องจากรายได้ที่เพิ่ม จ านวน 
93.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.02 
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ตาราง 2 รายละเอียดหลกัของต้นทนุบริการโครงการงานบริการติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารปี 2559-2561    
 

ต้นทุนบริการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ต้นทุน
บริการ   
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายได้จาก
การบริการ 

ต้นทุน
บริการ   
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายได้จาก
การบริการ 

ต้นทุน
บริการ   
(ล้าน
บาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุน
บริการ 

ร้อยละต่อ
รายได้จาก
การบริการ 

ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า 
 

220.71 60.70 40.66 167.81 65.41 53.98 194.07 62.91 48.01 

ต้นทุนผู้รับเหมาช่วง 64.35 17.70 11.85 44.11 17.19 14.19 59.87 19.41 14.81 

เงนิเดือนและค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวกับพนักงาน 31.52 8.67 5.81 25.86 10.08 8.32 36.60 11.86 9.05 

ค่าตอบแทนอ่ืน (Incentive)2/ 28.95 7.96 5.33 8.04 3.13 2.59 7.49 2.43 1.85 
ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 
 

1.98 0.54 0.36 1.65 0.64 0.53 1.26 0.41 0.31 

ค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง 1.18 0.32 0.22 0.64 0.25 0.21 0.66 0.21 0.16 

ค่าเส่ือมราคา 0.43 0.12 0.08 0.09 0.04 0.03 0.17 0.06 0.04 

ต้นทุนบริการอ่ืนๆ1/ 14.47 3.98 2.67 8.37 3.26 2.69 8.39 2.72 2.07 

รวม 363.59 100.00 66.98 256.57 100.00 82.53 308.51 100.00 76.33 

ก าไรขัน้ต้น (ล้านบาท) 179.23 54.31 95.69 

อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 33.02 17.47 23.67 
 หมายเหต ุ  

1/ ต้นทนุบริการอื่น ๆ ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ คา่วสัดสุิน้เปลอืง คา่ขนสง่ คา่ธรรมเนียม และคา่ซอ่มแซม เป็นต้น 
2/ ค่าตอบแทนอื่น (Incentive Expense) หมายถึง ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่พนักงานที่ร่วมปฏิบัติงานภายใต้กรอบ 
นโยบายของบริษัทฯ โดยการจ่ายค่าตอบแทนอื่นดงักลา่วเป็นการจ่ายจากก าไรสว่นเพิ่มนอกเหนือจาก Budget Cost ที่
บริษัทก าหนดซึง่ไมไ่ด้เกิดผลกระทบจากประมาณการก าไรท่ีบริษัทก าหนดไว้ และเป็นแรงจูงใจพนกังานที่มีความสามารถ
ท างานอยูก่บับริษัทฯ ตอ่ไป  
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลกัของบริษัทฯประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัพนกังาน ได้แก่ เงินเดือนพนกังานฝ่าย
บริหาร คา่แรง โบนสั และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอื่น ค่าตรวจสอบบญัชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อนัได้แก่ ค่าอบรม
สมัมนา คา่เสือ่มราคา คา่น า้ คา่ไฟ คา่โทรศพัท์ คา่เบีย้ประกนั เป็นต้น  
 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 – 2560 มีจ านวน 37.41 ล้านบาท,  41.33 ล้านบาท และ 45.48  ตามล าดบั 
ในขณะท่ีเมื่อพิจารณาสดัสว่นของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการบริการของบริษัทฯ จะพบว่า สดัสว่นดงักลา่ว
อยูท่ี่ร้อยละ 6.89 ร้อยละ 13.29 และ 11.25 ตอ่รายได้จากการบริการ ตามล าดบั 

ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน จ านวน 3.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.48 
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน เนื่องจากบริษัทฯ มีจ านวนพนกังานเพิ่มขึน้เพื่อรองรับ
การขยายงาน ตลอดจนบริษัทฯ มีการปรับขึน้เงินเดือนประจ าปีให้แก่พนกังานประจ า 



 
 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

97 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 45.48  ล้านบาท  เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนจ านวน 4.15 
ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 10.04 โดยมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน คา่ฝึกอบรมสมันา ทัง้นี ้
เพือ่เป็นการเสริมสร้างทกัษะในการปฏิบตัิงาน และเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรมภายในเพื่อขยายงาน
ในปีตอ่ไป 

ตาราง 3 คา่ใช้จ่ายในการบริหารปี 2559-2561 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน       
เงินเดือนและคา่แรง 16.59 

 
44.34 22.77 55.09 20.72 45.55 

โบนสั 7.39 19.75 4.31 10.43 9372 21.38 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานอื่น1/ 1.68 4.50 3.58 8.66 4.28 9.41 

รวมคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน 25.66 68.6 30.66 74.18 34.72 76.33 
คา่ตรวจสอบบญัชี 1.91 5.12 1.71 4.14 1.59 3.51 
ค่า เบี ย้ประชุมและค่าตอบแทนอื่ นของ
กรรมการ 

1.16 3.1 1.35 3.27 1.18 2.59 
คา่ใช้จ่ายอื่นๆ2/ 8.67 23.19 7.61 18.41 7.99 17.57 
รวมคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 37.41 100.00 41.33 100.00 45.48 100.00 
อตัราส่วนร้อยละค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้
จากการบริการ 

6.89 13.29 11.25 
หมายเหต ุ  
1/ ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนกังานอื่น ประกอบด้วย ค่าต้นทุนบริการผลประโยชน์พนักงาน ต้นทุนดอกเบีย้ผลประโยชน์
พนกังาน เงินจ่ายสมทบประกนัสงัคม เงินจ่ายสมทบกองทนุเงินทดแทน เป็นต้น 
2/  ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย ค่าอบรมสมัมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน า้ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ ค่าเบีย้ประกัน ค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

 
ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัท ฯ ไม่มีภาระหนีส้ินที่ต้องจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืมจากบุคคลคลที่เก่ียวข้องกนั หรือสถาบนัการเงิน เนื่องจาก
บริษัทฯ มีสภาพคลอ่งทางการเงินจากการด าเนินงาน และการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ  

ก าไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2559-2561 เท่ากับจ านวน 115.89 ล้านบาท,  18.86 ล้านบาท และ 43.99 ล้านบาท  
ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 21.25, ร้อยละ 5.91 และร้อยละ 10.77 ตามล าดบั ในขณะที่บริษัทฯมีอตัรา
ก าไรจากการด าเนินงาน อยู่ที่ร้อยละ 26.61, ร้อยละ 6.88, และ ร้อยละ 14.64 ตามล าดบั ทัง้นี ้การลดลงของอตัราก าไร
สทุธิและก าไรจากการด าเนินงานในปี 2560 เมื่อเทียบกบัปี 2559 มีสาเหตมุาจากมาตรการสง่เสริมด้านภาษีสง่ผลให้ลกูค้า
สง่มอบงานหลกัในปี 2559 ประกอบกบัปี 2560 ลกูค้ามีการเปลี่ยนแปลงแผนการก่อสร้าง เป็นเหตใุห้ผลการด าเนินงานปี 
2560 ลดลง 
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ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 43.99 ล้านบาท  เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนจ านวน 25.14 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 57.15  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ปริมาณการใช้วสัดุ อุปกรณ์ ค่าแรงผู้ รับเหมา ให้อยู่ในประมาณการที่บริษัทฯควบคมุ พนกังานได้รับการ
เสริมสร้างทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอจนเกิดความเช่ียวชาญในการให้บริการแก่ลกูค้า  ส่งมอบงานภายใน
ก าหนดเวลาสง่ผลให้บริษัทฯมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน   

 ก าไรสุทธิต่อหุ้น 

ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.43 บาทต่อหุ้น, 0.07 บาทต่อหุ้น และ 0.12  บาทต่อหุ้น
ตามล าดบั  

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมจ านวน 403.39 ล้านบาท, 491.61 ล้านบาท และ 571.06 
ล้านบาทตามล าดับ ซึ่งมีการปรับตัวเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์รวมในปี 2560 เมื่อเทียบกับ
สนิทรัพย์รวมในปี 2559  จ านวน 88.22 ล้านบาท มีสาเหตหุลกัมาจากบริษัทฯได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ของบริษัทฯ ตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 252.00 ล้านบาท แต่เนื่องจากในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายเงิน
ปันผลจ านวน 121.50 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ที่ประชุมเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2560 สง่ผลให้
สนิทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึน้ 88.22 ล้านบาท  ส าหรับสินทรัพย์รวมในปี 2561 ที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสินทรัพย์รวมในปี 
2560 จ านวน 79.45 ล้านบาท มีสาเหตหุลกัมาจากการสง่มอบงานวางบิลลกูค้าในช่วงปลายปี รวมทัง้การก่อสร้างอาคาร
ส านกังานใหม ่ สง่ผลให้สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 79.45 ล้านบาท 

ลกูหนีก้ารค้าและคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

บริษัทฯ จะรับรู้รายการลกูหนีก้ารค้าตามใบแจ้งหนีท้ี่ออกเพื่อเรียกเก็บตามงวดงานท่ีแล้วเสร็จภายหลงัการสง่มอบ 
ซึ่งโดยทัว่ไปบริษัทฯมีนโยบายให้เครดิตเทอมให้แก่ลกูค้าประมาณ 15-45 วนั ดงันัน้ หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุ
ลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯจะพบวา่ลกูหนีส้ว่นใหญ่ของบริษัทฯจะเป็นลกูหนีท้ี่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระหรือมีอายกุารช าระน้อย
กว่า 3 เดือน ทัง้นี ้ส าหรับลูกหนีก้ารค้าสทุธิของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 - 2561 มีจ านวน 6.77 ล้านบาท,  
23.34 ล้านบาท และ 74.29 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัสินทรัพย์รวมทัง้หมดอยู่ที่ร้อยละ 1.68, ร้อยละ 
4.75 และร้อยละ 13 ตามล าดบั  

ลกูหนีก้ารค้าสทุธิของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เพิ่มขึน้จากลกูหนีก้ารค้าสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 
จ านวน 16.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 244.76 ซึง่ลกูหนีก้ารค้าสทุธิที่มีจ านวนเพิ่มขึน้ดงักลา่วเป็นผลโดยตรงมา
จากจ านวนโครงการท่ีบริษัทฯ ให้บริการเร่ิมกลบัเข้าสภูาวะปกติทัง้ฐานลกูค้าในกลุม่ห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกและกลุม่
อสงัหาริมทรัพย์เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2559 ซึง่เป็นช่วงที่บริษัทฯเร่งสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าตามที่กลา่วในข้างต้น 
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ลกูหนีก้ารค้าสทุธิของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้จากลกูหนีก้ารค้าสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 
จ านวน 50.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 213.63 ลกูหนีก้ารค้าที่เพิ่มขึน้ดงักลา่วเป็นผลมาจากการส่งมอบงาน
โครงการท่ีแล้วเสร็จ พร้อมวางบิลเรียกเก็บเงินได้ในสิน้งวดปี 2561  จึงท าให้ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ ณ สิน้งวดปี 2561 มีจ านวน 
74.29 ล้านบาท 

ตาราง 4 ตารางแสดงอายลุกูหนี ้
อายลุกูหนีก้ารค้า ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 6.77 

 
 
 
 

49.52 0.76 2.51 50.04 61.67 
เกินก าหนดช าระ  

 
 

     
น้อยกวา่หรือเทา่กบั 3 เดือน - - 22.58 74.67 24.20 29.82 
มากกวา่ 3 - 6 เดือน - - - - - - 
มากกวา่ 6 - 12 เดือน - - - - - - 
มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 6.90 50.48 6.90 22.82 6.90 8.50 

 รวมลกูหนีก้ารค้า 13.67 100.00 30.24 100.00 81.14 100.00 
 หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (6.90) (50.48) 

 
(6.90) 

 
(22.82) (6.90) (8.50) 

 ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ 6.77 49.52 23.34 77.18 74.27 91.50 

สดัสว่นลกูหนีก้ารค้าตอ่สินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 1.68 4.75 
 

13.00 

 
ส าหรับการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญนัน้ ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ

เกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่
เป็นอยูใ่นขณะนัน้ ประกอบในการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559-
2561 ได้ผา่นการพิจารณาจากฝ่ายบริหารดงัที่กลา่วไว้ข้างต้นแล้วถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บเงิน  

โดยในปี 2559-2561 อตัราหมุนเวียนลกูหนีก้ารค้าของบริษัทฯอยู่ที่ระดบั 15.55 เท่า, 8.09 เท่า และ 4.25 เท่า        
ซึง่คิดเป็นระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ที่ 24 วนั, 45 วนั และ 85 วนั ตามล าดบั  

สนิค้าคงเหลอื 

สินค้าคงเหลือ คือ วสัดแุละอปุกรณ์ที่รอการติดตัง้ อาทิเช่น แอร์  Fire Alarm   ท่อเหล็กด า ท่อ HDPE  สายไฟ  
และ ท่อ PVC  เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีวสัดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตัง้คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 จ านวน 
3.64 ล้านบาท, 4.94 ล้านบาท และ 14.54 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.90 ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 2.55 ของ
สนิทรัพย์รวม ตามล าดบั  

มลูคา่งานท่ีเสร็จและยงัไมเ่รียกเก็บ 

มลูคา่งานท่ีเสร็จและยงัไมเ่รียกเก็บ คือ มลูคา่งานท่ีเสร็จและสง่งานให้กบัผู้ว่าจ้างตรวจรับงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
แต่ยังไม่ได้ส่งใบเรียกช าระเงินกับผู้ ว่าจ้าง ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า ต้นทุนค่าผู้ รับเหมาช่วง และ
เงินเดือน ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัพนกังาน ค่าโสหุ้ยต่าง ๆ รวมทัง้ก าไรจากการด าเนินโครงการหกัด้วยจ านวนเงินที่เรียกเก็บ
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จากลกูค้าแล้ว โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 มีจ านวน 4.53 ล้านบาท, 41.58 ล้านบาทและ50.48 ล้านบาท
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 1.12, ร้อยละ 8.46 และร้อยละ 8.84 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระค า้ประกนั 

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกัน คือ บญัชีเงินฝากประจ าที่มีอยู่กบัสถาบนัการเงิน ซึ่งบริษัทฯใช้เป็น
หลกัประกนัวงเงินหนงัสอืค า้ประกนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 มีจ านวน 10.54 ล้านบาท, 0.00 ล้านบาท และ 
0.00 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัสินทรัพย์รวมทัง้หมดอยู่ที่ร้อยละ 2.61 และ ร้อยละ 0.00  และร้อยละ 0.00 ของ
สนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ที่ส าคญัได้แก่ ที่ดินและอาคารส านกังาน รถยนต์และรถบรรทกุ รวมถึงอปุกรณ์ตรวจวดัใน
งานวิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นต้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2560 ของบริษัทฯมีจ านวน 63.90 ล้านบาท, 64.30 
ล้านบาท และ 66.31 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัสินทรัพย์รวมทัง้หมดอยู่ที่ร้อยละ 15.84, ร้อยละ 13.08 
และ ร้อยละ 11.61 ตามล าดบั  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในปี 2560 มีจ านวนเพิ่มขึน้จ านวนเล็กน้อย 0.04 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 ซึง่เกิดจากบริษัทฯได้พิจารณาจ าหนา่ยยานพาหนะคนัเก่าเนื่องจากฝ่ายบริหารพิจารณา พบวา่ ต้นทนุสว่น
เพิ่มในการซ่อมแซมไม่คุ้มค่ากับประโยชน์การใช้งานที่คาดว่าจะได้รับ จึงพิจารณาจ าหน่ายยานหานะดงักล่าวและซือ้
ยานพาหนะคนัใหมท่ดแทน 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ในปี 2561 มีการปรับตวัเพิ่มขึน้จ านวน 2.02  ล้านบาท เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 ซึง่เกิดจากการก่อสร้างอาคารส านกังานและศนูย์อบรม เพื่อรองรับการขยายงานของบริษัทฯ ในอนาคต  

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน เป็นเงินที่บริษัทฯถกูลกูค้าหกัเงินเป็นค่าประกันผลงานตามอตัราที่ตกลงในสญัญาของ
มลูค่างานบริการที่บริษัทฯเรียกเก็บส าหรับโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยบริษัทฯจะได้รับเงินประกนัผลงานคืน
เมื่องานแล้วเสร็จและเป็นไปตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้ในสญัญา ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 บริษัทฯมีลกูหนีเ้งิน
ประกันผลงานสุทธิเท่ากับจ านวน 33.49 ล้านบาท, 12.57 ล้านบาท และ 22.12 ล้านบาท  คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับ
สนิทรัพย์รวมทัง้หมดอยูท่ี่ร้อยละ 8.30 ร้อยละ 2.56 และ ร้อยละ 3.88  ตามล าดบั  

ลกูหนีเ้งินประกันผลงานสทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ลดลงจากลกูหนีเ้งินประกันผลงานสทุธิ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2559 จ านวน 20.92 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯได้รับเงินคืนจากลกูหนีเ้งินประกนัผลงานจ านวน 33.67 
ล้านบาท และในขณะเดียวกนับริษัทฯ ถกูลกูค้าหกัเงินประกนัผลงานเพิ่มขึน้ 12.75 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของ
สญัญาบริการ  
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ลกูหนีเ้งินประกันผลงานสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึน้จากลกูหนีเ้งินประกันผลงานสทุธิ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 9.55 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทฯได้รับเงินคืนจากลกูหนีป้ระกนัผลงานจ านวน 8.51 ล้านบาท 
ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ถกูลกูค้าหกัเงินประกันผลงานในปีเพิ่มขึน้ 18.07 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญา
บริการ 

 
ตาราง 5 ตารางแสดงอายลุกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 

อายลุกูหนีเ้งินประกนัผลงาน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 33.49 91.54 12.57 82.00 22.12 88.91 
เกินก าหนดช าระ 12 เดือนขึน้ไป 3.09 8.46 2.76 18.00 2.76 11.09 
รวม 36.59 100.00 15.33 100.00 24.88 100.00 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (3.09) (8.46) 
 

(2.76) (18.00) (2.76) (18.00) 
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน - สทุธิ 33.49 91.54 12.57 82.00 22.12 88.91 
 
หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 บริษัทฯมีหนีส้ินรวมจ านวน 129.35 ล้านบาท,  82.07 ล้านบาท และ 139.12 
ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 32.07, ร้อยละ 16.69 และร้อยละ 24.36  ของยอดหนีส้ินรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น ตามล าดบั 
การลดลงของหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เมื่อเทียบกบัหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 มีสาเหตหุลกัมา
จากการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นจ านวน 30.45 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้ช าระเงินแก่เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี ้
อื่นดงักลา่วเมื่อถึงก าหนดช าระเงิน ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เมื่อเทียบกบัหนีส้ินรวม ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นซึง่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของ
บริษัทฯ รายละเอียดของรายการหนีส้นิท่ีมีสาระส าคญัของบริษัทฯ มีดงันี ้

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นของบริษัทฯประกอบด้วย เจ้าหนีก้ารค้าค่าวสัดุ ค่าผู้ รับเหมาช่วง ค่าตอบแทนอื่น 
(Incentive) ส ารองคา่ใช้จ่ายความเสยีหายจากการให้บริการ (Defect) หลงัสง่มอบงาน เป็นต้น โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2559-2561 บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเป็นจ านวน 101.35 ล้านบาท, 70.90 ล้านบาท และ115.28  ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 25.12, ร้อยละ 14.42 และร้อยละ 20.19 ของหนีส้นิรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น ตามล าดบั  

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ปรับตวัลดลงเมื่อเทียบกบัเจ้าหนีก้ารค้า และเจ้าหนีอ้ื่น ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 30.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.04 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก การลดลงของเจ้าหนี ้
การค้าคา่วสัด ุ

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ปรับตวัเพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี ้
อื่นณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวน 44.37 ล้านบาทหรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้ร้อยละ 65.57 โดยมีสาเหตสุ าคญัมาจาก 
การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าค่าวสัดุ ค่าตอบแทนอื่นค้างจ่าย ( Incentive) และโบนสัค้างจ่าย ตามการขยายงานของ    
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บริษัทฯ เป็นหลกั ในขณะท่ี ระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560-2561 อยู่ที่ 121 วนั และ 
109 วนั ตามล าดบั  

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 

งบการเงินของบริษัทฯ ไม่ปรากฏรายการเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลทีเก่ียวข้องกนัเพิ่มเติม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2559-2561 หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นในการท ารายการประเภทนีเ้พิ่มเติม บริษัทฯ จะด าเนินการอย่างยตุิธรรม และขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น ได้แก่ ภาษีมลูคา่เพิ่มรอใบก ากบั ภาษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ายรอน าสง่ และเงินกองทนุประกนัสงัคม
ค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 หนีส้ินหมนุเวียนอื่นของบริษัทฯ มีจ านวน 11.11 ล้านบาท, 3.19 
ล้านบาท และ 5.57 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเทียบกับหนีส้ินรวมและส่วนของผู้ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 2.75,      
ร้อยละ 0.65 และร้อยละ 0.98 ตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ านวน 274.04 ล้านบาท, 409.54 ล้านบาท และ 
431.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.93, ร้อยละ 83.31 และร้อยละ 75.64  ของหนีส้นิรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น ตามล าดบั 
การเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นนัน้ เป็นผลโดยตรงมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิของแตล่ะปีและการเพิ่มทนุจดทะเบียน
ของบริษัทฯ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ านวน 409.54 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ      
สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2559 จ านวน 135.50 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว เป็นผลโดยตรงมา
จากการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 90,000,000 หุ้น ในราคา      
หุ้นละ 2.80 บาท ได้รับเงินเพิ่มทนุทัง้สิน้ 238.14 ล้านบาท (สทุธิจากค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอื่น      
ที่เก่ียวข้องจ านวน 13.86 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากช่วงไตรมาส 1/2560 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 
121.50  ล้านบาท และมีก าไรสทุธิส าหรับปี 2560 จ านวน 18.86 ล้านบาท จึงส่งผลให้ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2559 จ านวน 135.50 ล้านบาท 

ส าหรับสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2561 มีจ านวน 431.94 ล้านบาท ในช่วงไตรมาส 2/2561 บริษัทฯ มีการ
จ่ายเงินปันผลจ านวน 21.60 ล้านบาท มีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน  43.99 ล้านบาท  จึงสง่ผลให้สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 22.40 ล้านบาท 
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การจ่ายเงินปันผล 

ทีป่ระชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท 
รวมเป็นเงินจ านวน 121.50 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.06  บาท 
รวมเป็นจ านวนเงิน 21.60  ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2561 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

บริษัทฯมีภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ดงัตอ่ไปนี ้

1. หนงัสอืค า้ประกนั 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระจากการให้สถาบนัการเงินออกหนงัสือ้ค า้ประกนัสินค้าและผลงานตาม
สญัญาวา่จ้างงาน จ านวน 12.67 ล้านบาท 

2. ภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายตามสญัญา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายตามสญัญา ซึ่งประกอบด้วย สญัญาจ้างผู้ รับเหมา และ
สญัญาซือ้วสัดอุปุกรณ์ รวมเป็นจ านวนเงิน 105.72 ล้านบาท และสญัญาเช่าและบริการ และสญัญาจ้างรักษาความ
ปลอดภยั โดยมีอตัราคา่บริการเดือนละ 1.13 ล้านบาท 

3. คดีฟ้องร้อง 

 - ไมม่ี -  

4. คา่ปรับงานลา่ช้า 

 - ไมม่ี –  

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  
  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง) 202.66 (52.15) 14.87 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (ลดลง) (3.66) (2.01) (2.95) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (0.05) 116.64 (21.59) 

กระแสเงินสดสทุธิเพิ่มขึน้ 198.95 62.48 (9.67) 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรับปี 2559  บริษัทฯ สามารถสร้างกระแสเงินสดในส่วนของก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
สนิทรัพย์และหนีส้นิโดยมีจ านวน 147.50 ล้านบาท จากการให้บริการงานติดตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารทัง้จ านวน
สญัญาบริการและมลูคา่สญัญาบริการท่ีเพิ่มขึน้ตามที่กลา่วในหวัข้อการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 52.15 ล้านบาท สว่นใหญ่เกิด
จากช่วงปลายปี 2559 บริษัทฯ ได้สง่มอบงานหลกัให้แก่ลกูค้าห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกและกลุม่อสงัหาริมทรัพย์ และ
ลกูค้าบางส่วนชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่จากต้นปีเป็นกลางปี 2560 ในจ านวนนีม้ีงานบางส่วนที่มีการเซ็นสญัญา
ในช่วงไตรมาส 4/2560 สง่ผลให้บางโครงการอยูร่ะหวา่งการรอเรียกเก็บเงิน จึงท าให้บริษัทฯ จ าเป็นต้องมีการใช้กระแสเงิน
สดเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกรรมด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ จ านวน 14.87 ล้านบาท จากการให้บริการติดตัง้ระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารในสว่นของสญัญาหลกั และงานเพิ่มทัง้จ านวนสญัญาบริการท่ีเพิ่มขึน้จากปีก่อน   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุในปี 2559-2561 เทา่กบั 3.66 ล้านบาท, 2.01 ล้านบาท และ 
2.95 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้รายการลงทุนหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ การซือ้อุปกรณ์เพื่อใช้ในการด าเนินงาน อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมส าหรับการเขียนแบบ เพื่อสนบัสนนุงานบริการลกูค้า  ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสด
สทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 2.01 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นการจ่ายซือ้ยานพาหนะคนัใหมเ่พื่อมาทดแทนคนัเก่าที่มี
ต้นทุนส่วนเพิ่มไม่คุ้ มค่ากับประโยชน์ใช้งานที่คาดว่าจะได้รับ ในปี 2561  บริษัทฯ ได้เร่ิมก่อสร้างอาคารส านักงาน          
ศนูย์ฝึกอบรม  ซือ้คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ และโปรแกรมเขียนแบบ 3 D (Revit 2019)  เป็นการลงทนุเพื่อรองรับการขยาย
งานในอนาคตเป็นจ านวนทัง้สิน้ 2.95 ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2559-2561 โดยในปี 2559 มีกระแสเงิน
สดสทุธิ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 0.05 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายช าระเงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน     
ทัง้จ านวน  ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 116.64 ล้านบาท เกิดจากใน
ระหว่างปีบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก ( IPO) 
จ านวน 238.14 ล้านบาท (สทุธิจากคา่ธรรมเนียมในการจดัจ าหนา่ยและค่าใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้องจ านวน 13.86 ล้านบาท) 
ในขณะท่ีปีดงักลา่วบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ่ายเงินปันผลจ านวน 121.50 ล้านบาท  

 ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 21.60 ล้านบาท      
เกิดจากการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ทัง้จ านวน 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2560 อตัราสว่นสภาพคลอ่งซึง่ค านวณจากงบการเงินของบริษัทฯ อยู่ที่ 2.35 เท่า และ 
5.42 เทา่ ตามล าดบั มีอตัราการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2559-2560 ซึง่เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัอัตราสว่นสภาพ
คลอ่งหมนุเร็ว ท่ีเทา่กบั 2.32 เทา่ และ 5.35 เทา่ ตามล าดบั 

การเพิ่มขึน้ของอตัราสว่นสภาพคลอ่งและอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2560 มีสาเหตุ
ส าคญัมาจาก การเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์หมนุเวียน โดยเฉพาะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่มาจากผลก าไรจากการ
ด าเนินงาน ตลอดจนเงินสดรับจากการออกจ าหนา่ยหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ านวน 
238.14 ล้านบาท (สทุธิจากคา่ธรรมเนียมในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้องจ านวน 13.86 ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 อตัราสว่นสภาพคลอ่งซึ่งค านวณจากงบการเงินของบริษัทฯ อยู่ที่ 3.59 เท่า อตัราสว่น
สภาพคลอ่งหมนุเร็วเทา่กบั 3.48 เทา่ ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2560  การลดลงดงักลา่วมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ิน
หมนุเวียนจ านวน 55.87 ล้านบาท เนื่องมาจากการเร่งสง่มอบงานสง่ผลให้เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีผู้้ รบเหมามีมลูค่าเพิ่มขึน้
คิดเป็นร้อยละ 75.31  

ทัง้นี ้ในสว่นของระยะเวลาการเก็บหนี ้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการรับเหมาติดตัง้งานวิศวกรรมประกอบอาคาร
ซึ่งปกติจะมีขัน้ตอนการเบิกงวดงานและตรวจรับงานระยะเวลา 15 วันและใกล้เคียงกับนโยบายการให้เครดิตเทอม          
แก่ลูกค้าประมาณ 15-30 วัน ท าให้มีระยะเวลาเก็บหนีต้ามนโยบายรวม 30-45 วัน โดยระหว่างปี 2559 ถึง 2561              
มีระยะเวลาเก็บหนีท้ี่ 24 วนั, 45 วนั และ 85 วนั  ตามล าดบั 

อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 

ปี 2560 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ 5.52 ลดลงจากปี 2559 ที่มีอตัราผลตอบแทน
ส่วนของผู้ ถือหุ้นร้อยละ 53.65 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานส าหรับปี 2560 ที่มีจ านวน 18.86         
ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนร้อยละ 83.73  และผลจากการออกจ าหนา่ยหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ตอ่ประชาชน
ครัง้แรก (IPO) ในระหวา่งปี 2560 สง่ผลให้สว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลีย่เพิ่มขึน้ 

ปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับร้อยละ 10.46 เพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่มีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผู้ ถือหุ้นร้อยละ 5.52 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 133.24       
เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  

อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ 

ปี 2560 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากบัร้อยละ 4.21 ลดลงจากปี 2559 ที่มีอตัราผลตอบแทน      
ตอ่สนิทรัพย์ร้อยละ 36.02 ซึง่เป็นผลก าไรจากการด าเนินงานที่ลดลงอนัเนื่องมาจากช่วงปลายปี 2559 บริษัทฯ ได้สง่มอบ
งานหลกัให้แก่ลกูค้าห้างสรรพสนิค้าและค้าปลกีและกลุม่อสงัหาริมทรัพย์ และลกูค้าบางสว่นชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่
จากต้นปีเป็นกลางปี 2560 ในจ านวนนีม้ีงานบางสว่นที่มีการเซ็นต์สญัญาในช่วงไตรมาส 4/2560  
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ปี 2561 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์เทา่กบัร้อยละ 8.28 เพิ่มขึน้จากปี 2560 ที่มีอตัราผลตอบแทนต่อ
สนิทรัพย์ร้อยละ 4.21 ซึง่เป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 133.24  เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนั
ของปีก่อน 

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2560 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้ นอยู่ที่ 0.47 เท่า และ 0.20 เท่า 
ตามล าดบั ทัง้นี ้การลดลงของหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เมื่อเทียบกบัปี 2559 เกิดจากสว่นของ
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญจ านวน 135.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.45 ของส่วนผู้ ถือหุ้น              
ณ สิน้ปี 2559 การเพิ่มขึน้เกิดจากการออกจ าหน่ายหุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อประชาชนครัง้แรก ( IPO)                  
ในระหว่างปี 2560 ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนหุ้นสามญัและส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญัเพิ่มขึน้ 238.14 ล้านบาท ในขณะที่ใน
ระหวา่งปีบริษัทฯ จ่ายเงินปันผล 121.50 ล้านบาท และมีก าไรจากการด าเนินงาน 18.86 ล้านบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น 0.32 เท่า เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2560
เกิดจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้นิรวม จ านวน 57.05  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.51 ของหนีส้ินรวม ณ สิน้ปี 2560 และ 
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งปี จ านวน 21.60 ล้านบาท   

 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต (Forward Looking) 

            ปัจจยัและอิทธิพลที่อาจมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ นอกเหนือจากที่
กลา่วไว้ในข้อ 3 ปัจจยัความเสีย่ง 

- ไมม่ี - 
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บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 
งบการเงนิและรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถอืหุ้นบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนั
เดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั  

ข้าพเจ้าเห็นวา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และผล
การด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้ สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นที่เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดเหลา่นี ้ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐานการสอบ
บญัชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรับเร่ืองเหลา่นี  ้



 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
กำรรับรู้รำยได้และต้นทุนจำกสัญญำก่อสร้ำง 
บริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาว่าจ้างติดตัง้ระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารตามสดัสว่นขัน้ความส าเร็จของงานเป็นรายการ
บญัชีที่มีมลูคา่สงูเป็นนยัส าคญั การประเมินขัน้ความส าเร็จของ
งานตามวิธีอตัราส่วนต้นทุนที่เกิดขึน้กับยอดรวมประมาณการ
ต้นทุนแต่ละโครงการตามข้อมูลทางบญัชี รวมทัง้เปรียบเทียบ
กับการประเมินขัน้ความส าเร็จของงานทางวิศวกรรม และ
ประมาณการผลขาดทนุที่อาจเกิดขึน้ ทัง้นี ้ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2561 รายได้และต้นทนุจากสญัญาก่อสร้างมีมลูคา่
ตามบญัชี จ านวนเงิน 404.21 ล้านบาท และ 308.51 ล้านบาท 
ตามล าดบั ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 16 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการบัญชีรายได้และต้นทุนจากสัญญา
ก่อสร้าง เป็นเร่ืองความส าคญัในการตรวจสอบ เนื่องจากเป็น
รายการบญัชีที่มีมลูคา่สงูเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินและการ
จัดท ายอดรวมประมาณการต้นทุนแต่ละโครงการและการ
ประเมินขัน้ความส าเร็จของงานทางวิศวกรรมต้องใช้ดลุยพินิจที่
มีนยัส าคญัของผู้บริหาร รวมทัง้ความน่าจะเป็นของโอกาสที่จะ
เกิดผลขาดทนุและการวดัมลูค่าผลขาดทนุที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้
รอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้และประมาณการผล
ขาดทนุท่ีอาจเกิดขึน้ 

 
วิธีการตรวจสอบรายได้และต้นทุนจากสญัญาก่อสร้าง 
นอกจากการสอบถามเพื่อท าความเข้าใจ ยงัรวมถึงการ
สุม่ทดสอบ ดงันี ้
- ประเมินประสทิธิภาพและทดสอบระบบการควบคมุ

ภายในเก่ียวข้องกบัวงจรการจดัซือ้และจดัจ้าง 
- ประเมินและทดสอบกระบวนการในการจดัท ายอด

รวมประมาณการต้นทุนแต่ละโครงการ การ
ปรับเปลี่ยนประมาณการต้นทุน การประเมินขัน้
ความส าเร็จของงาน 

- ทดสอบยอดรวมประมาณการต้นทนุแต่ละโครงการ
เก่ียวกบัปริมาณและราคา ระหว่างแบบก่อสร้างกบั
รายงานแสดงปริมาณวสัด ุราคาและคา่แรงงาน 

- สอบทานสัญญาเก่ียวกับเง่ือนไขและความเสี่ยง
ตามสัญญาที่มีผลกระทบกับการรับรู้รายได้และ
ความเพียงพอของส ารองผลขาดทนุที่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคต 

- ทดสอบการเปรียบเทียบระหว่างการประเมินขัน้
ความส าเร็จของงานตามวิธีต้นทุนที่ เ กิดขึน้กับ
รายงานท่ีจดัท าโดยวิศวกรและผู้บริหาร  

- ตรวจสอบต้นทนุที่เกิดขึน้แต่ละโครงการกบัเอกสาร
ประกอบรายการและเอกสารการส่งมอบงาน 
หลกัฐานการเรียกเก็บเงินและการรับช าระเงิน 

- สงัเกตการณ์โครงการก่อสร้างเพื่อพิจารณาลกัษณะ
ทางกายภาพมีความสมัพนัธ์กบัมลูคา่ตามบญัชี 

ข้อมูลอืน่ 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น) ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีนั้นจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เมื่อข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้วา่มกีารแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
สือ่สารเร่ืองดงักลา่วกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเพื่อด าเนินการแก้ไขข้อมลูที่แสดงขดัตอ่ข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด  

การจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่
เก่ียวกบัการด าเนินงานตอ่เนื่องและการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิก
บริษัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เนื่องตอ่ไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลมีหน้าที่ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อ
คาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้

การตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิ ดพลาด 
เนื่องจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลูการ
แสดงข้อมลูที่ไมต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่ เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของบริษัท  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องซึง่จดัท าขึน้โดยผู้บริหาร 
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 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานตอ่เนื่องของผู้บริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีที่ได้รับ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อ
สงสยัอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แนน่อนที่มีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลู
ในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้บริษัทต้องหยดุการด าเนินงานตอ่เนื่อง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที่ควร 

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ ที่ส าคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคมุภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตผุลที่
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้า และมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ  

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัมากที่สดุในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักลา่ว 

 
 (นายไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ) 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน 9429 
 
 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
 กรุงเทพฯ 21 กมุภาพนัธ์ 2562 
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บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมีส านกังานจดทะเบียนตัง้อยู่ที่ 
31/4 หมูท่ี่ 2 ซอยวดัส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลบางแมน่าง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่  1 พฤศจิกายน 2560  

บริษัทด าเนินธุรกิจหลกัในการให้บริการรับเหมาติดตัง้งานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร ประกอบด้วย ระบบ
สาธารณปูโภคและระบบดบัเพลงิ 

งบการเงินได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงนิ 

งบการเงินจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความ
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์  (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบญัชีให้ใช้มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การ
ตีความมาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) และแนว
ปฏิบตัิทางบญัชี ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 

ระหวา่งปี บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม ่ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุง
หรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการ
ปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจน การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินกบัผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือ
ปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัท 

งบการเงินจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและน าเสนอเพื่อ
วตัถปุระสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยโดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 

การจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐาน
หลายประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้ 
และคา่ใช้จา่ย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัตา่ง ๆ ที่ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่
อยา่งสมเหตสุมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนัน้ซึง่ไมอ่าจอาศยัข้อมลูจากแหลง่อื่นและน าไปสูก่ารตดัสนิใจเก่ียวกบั
การก าหนดจ านวนสนิทรัพย์และหนีส้นินัน้ ๆ ดงันัน้ ผลที่เกิดขึน้จริงจากการตัง้ข้อสมมตฐิานตอ่มลูคา่ตามบญัชีของ
สนิทรัพย์และหนีส้นิอาจแตกตา่งไปจากที่ประมาณไว้

11 



 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการ
ทางบญัชีจะบนัทกึในงวดบญัชีที่การประมาณการดงักลา่วได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะ
งวดนัน้ ๆ และจะบนัทกึในงวดที่ปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทัง้งวดปัจจบุนัและอนาคต 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ออกและปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

ระหวา่งปี สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชี จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มเีนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจน การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีและการเปิดเผย
ข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงินกบัผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

หลกัการส าคญัของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า ซึง่มีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน จ านวน 5 ฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีหลกัการส าคญัสรุปได้ดงันี ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 มีหลกัการส าคญัโดยรวมในการรับรู้รายได้ ด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่ง
ตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ โดยรายได้จะรับ รู้เมื่อ (หรือ ณ วนัที่) 
บริษัทสง่มอบการควบคมุสนิค้าหรือบริการให้แก่ลกูค้าด้วยมลูคา่ของรายได้ที่กิจการคาดวา่จะได้รับ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนีน้ ามาใช้แทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับการรับรู้รายได้ 
ดงัตอ่ไปนี ้ 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญาก่อสร้าง  

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได้  

- การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกับบริการ
โฆษณา  

- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า  

- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง 
อสงัหาริมทรัพย์  

- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลกูค้า 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วย มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จ านวน 5 ฉบบั ได้แก่  

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ือง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสทุธิใน
หนว่ยงานตา่งประเทศ 

- การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วข้างต้น ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทรายการ การวดัมลูค่า
เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณ
การด้อยคา่ของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกบั
การบญัชีป้องกนัความเสีย่ง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมด่งักลา่วข้างต้นน ามาใช้แทนมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบตัิทางการบญัชี ดงัตอ่ไปนี ้ 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 101 เร่ือง หนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 103 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินของธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีคล้ายคลงึ
กนั 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีส าหรับการปรับโครงสร้างหนีท้ี่มีปัญหา 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 106 เร่ือง การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทนุ 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 107 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส าหรับเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

- การตีความมาตรฐานการบญัชี เร่ือง สนิทรัพย์ที่ลกูหนีโ้อนให้เพื่อช าระหนี ้

- แนวปฏิบตัิทางการบญัชีส าหรับการตดัรายการสนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงิน 

- แนวปฏิบตัิทางการบญัชีส าหรับธุรกิจประกนัภยัในการก าหนดให้เคร่ืองมือทางการเงินเป็นเคร่ืองมือทางการเงินที่
แสดงมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เร่ิมใช้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัดงักลา่ว 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

เกณฑ์การวัดค่าในการจัดท างบการเงนิ 

นอกจากที่เปิดเผยไว้ในหวัข้ออื่น ๆ ในสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินอื่น ๆ เกณฑ์ใน
การจดัท างบการเงินใช้ราคาทนุเดิม 

รายได้ 

รายได้ที่รับรู้ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม และแสดงสทุธิจากสว่นลดการค้า 

รายได้จากการให้บริการ 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ลกูค้าแล้ว 

รายได้ตามสญัญาบริการ 

รายได้ตามสญัญาบริการ ประกอบด้วย จ านวนเมื่อเร่ิมแรกตามที่ตกลงไว้ในสญัญาบวกจ านวนที่เก่ียวข้องกับการ
เปลีย่นแปลงสญัญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงานการเรียกร้องค่าเสียหายหรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการ
ตามสญัญาได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้และต้นทนุบริการตามสญัญาจะถกูรับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จตามสดัสว่น
ของขัน้ความส าเร็จของงาน 

ขัน้ความส าเร็จของงานตามสญัญาประมาณโดยอ้างอิงกบัอตัราสว่นของต้นทนุบริการท่ีเกิดขึน้ของงานท่ีท าเสร็จจนถึง
ปัจจบุนักบัประมาณการต้นทนุบริการทัง้สิน้ 

หากไมส่ามารถประมาณผลของงานบริการตามสญัญาได้อยา่งนา่เช่ือถือ รายได้ตามสญัญาบริการจะถกูรับรู้ได้ไม่เกิน
กวา่ต้นทนุบริการตามสญัญาที่เกิดขึน้และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่จะได้รับต้นทนุนัน้คืน 

เมื่อมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่ต้นทุนบริการทัง้สิน้จะสงูกวา่รายได้ตามสญัญาบริการทัง้สิน้จะรับรู้ผลขาดทนุที่คาด
วา่จะเกิดขึน้จากงานบริการตามสญัญาในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จทนัที และรับรู้ต้นทุนค่ารับประกันคุณภาพสินค้า
และค่าปรับตามเกณฑ์คงค้าง 

จ านวนเงินทัง้สิน้ที่บริษัทมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ จ้างโดยพิจารณาจากต้นทุนที่เกิดขึน้บวกก าไรที่รับรู้ (หกัด้วยขาดทุน
ที่รับรู้) ในส่วนที่เกินกว่าเงินงวดที่เรียกเก็บแสดงไว้ใน “มูลค่างานเสร็จยงัไม่ได้เรียกเก็บ” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ส่วนจ านวนเงินทัง้สิน้ที่ผู้ จ้างมีสิทธิเรียกร้องจากบริษัทโดยพิจารณาจากเงินงวดที่เรียกเก็บในส่วนที่เกินกว่าต้นทนุที่
เกิดขึน้ บวกก าไรที่รับรู้ (หกัด้วยขาดทุนที่รับรู้) แสดงไว้ใน “เงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ดอกเบีย้รับและรายได้อื่น 

ดอกเบีย้ถือเป็นเงินได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่แท้จริง 

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  
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ค่าใช้จ่าย 

คา่ใช้จ่ายรับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง 

สญัญาเช่าด าเนินงาน 

รายจ่ายภายใต้สญัญาเชา่ด าเนินงานบนัทกึในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ ประโยชน์ที่
ได้รับตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเป็นสว่นหนึง่ของคา่เช่าทัง้สิน้ตามสญัญา คา่เช่าที่อาจเกิดขึน้จะ
บนัทกึในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จในรอบบญัชีที่มีรายการดงักลา่ว 

ต้นทนุทางการเงิน 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลติสนิทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ให้พร้อมใช้หรือขายได้ถกูน าไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่
มุ่งประสงค์ สว่นต้นทนุการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืม  ประกอบด้วย ดอกเบีย้และ
ต้นทนุอื่นที่เกิดขึน้จากการกู้ยืมนัน้ 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 

บริษัทรับรู้เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

บริษัทด าเนินการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีก าหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทนุโดยสินทรัพย์
ของกองทนุแยกออกจากสนิทรัพย์ของบริษัท กองทนุส ารองเลีย้งชีพดงักลา่วได้รับเงินสมทบเข้ากองทนุจากทัง้พนกังาน
และบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพและภาระหนีส้ินตามโครงการสมทบเงินจะบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เก่ียวข้อง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

หนีส้ินผลประโยชน์พนกังานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนที่บริษัทก าหนดเพิ่มเติมบนัทึก เป็น
ค่าใช้จ่ายตลอดอายกุารท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนกังานจะได้รับ
จากการท างานให้กบับริษัทตลอดระยะเวลาท างานถึงปีที่เกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
โดยผลประโยชน์ดงักลา่วได้ถกูคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัรา
อ้างอิงเร่ิมต้น การประมาณการหนีส้ินดงักลา่วค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 

เมื่อผลประโยชน์พนกังานมีการเปลี่ยนแปลง สว่นของผลประโยชน์ที่เพิ่มขึน้ซึ่งเก่ียวข้องกบัการท างานให้กบับริษัทใน
อดีตของพนักงานจะถูกบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามวิธีเส้นตรงตามอายุงานคงเหลือโดยเฉลี่ยจนกระทั่ง
ผลประโยชน์ได้มีการจ่ายจริง  
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เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทรับรู้ผลก าไร(ขาดทนุ)

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่เกิดขึน้ทนัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นทัง้จ านวน 

ผลประโยชน์เมื่อเลกิจ้าง 

บริษัทรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลกิจ้างเป็นหนีส้นิและคา่ใช้จ่าย เมื่อบริษัทยกเลกิการจ้างพนกังานก่อนวนัเกษียณตามปกติ 

ภาษีเงนิได้ 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้ปัจจุบนัและ

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ เว้นแตภ่าษีเงินได้รอการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทกึใน

สว่นของผู้ ถือหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั ได้แก่ ภาษีที่คาดวา่จะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทนุประจ างวดที่ต้อง

เสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบงัคับใช้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวที่เกิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมลูค่าฐาน

ภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิ  

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใช้อตัราภาษีที่คาดวา่จะใช้กบัผลแตกตา่งชัว่คราวเมื่อมีการกลบัรายการโดยใช้

อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดวา่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

การก าหนดมลูคา่ของภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี บริษัทต้องค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์

ทางภาษีที่ไมแ่นน่อนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึน้และมีดอกเบีย้ที่ต้องช าระ บริษัทเช่ือว่าได้บนัทึกภาษี

เงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึง่เกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง 

การตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีอ้ยู่บนพืน้ฐานการประมาณการและข้อ

สมมติฐานและอาจเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ ๆ อาจท าให้บริษัทเปลี่ยนการ

ตดัสนิใจโดยขึน้อยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจา่ยที่มีอยู ่การเปลีย่นแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบตอ่

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลีย่นแปลง 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อบริษัทมีสิทธิตาม

กฎหมายที่จะน าสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้นี ้

ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วย

ภาษีตา่งกนันัน้บริษัทมีความตัง้ใจจะจ่ายช าระหนีส้ินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัด้วยยอดสทุธิหรือตัง้ใจ

จะรับคืนสนิทรัพย์และจ่ายช าระหนีส้นิในเวลาเดียวกนั 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวดงักลา่ว สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถกูทบทวน 
ณ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถกูปรับลดลงเทา่ที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใช้จริง 
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เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบด้วยเงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวนัและออมทรัพย์ เงินฝากธนาคาร
ที่มีก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มีสภาพคลอ่งสงูโดยไม่รวมเงินฝากธนาคารติดภาระ
หลกัประกนั 

เงนิลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงด้วยมลูค่ายตุิธรรมโดยอ้างอิงราคาจากบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ณ วนัท่ีรายงาน ก าไรหรือขาดทนุจากการตีราคามลูคา่ยตุิธรรมได้บนัทกึในก าไรหรือขาดทนุ 

มลูคา่ยตุิธรรมของหนว่ยลงทนุค านวณจากมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของหนว่ยลงทนุ 

ก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุรับรู้เมื่อมีการจ าหน่าย โดยใช้วิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัในการค านวณต้นทนุ
ของหลกัทรัพย์ที่จ าหนา่ย 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

บริษัทบนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับผลขาดทนุโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด้ 

การประมาณคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุที่คาด
วา่จะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต วิเคราะห์อายขุองหนีท้ี่คงค้างและภาวะ
เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกนัอาจมีผลต่อ
จ านวนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ดงันัน้ การปรับปรุงคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอาจมีขึน้ได้ในอนาคต 

สินค้าคงเหลือ 

สนิค้าคงเหลอืเป็นวสัดอุปุกรณ์แสดงในราคาทนุตามวิธีเข้าก่อน - ออกก่อน หรือมลูคา่สทุธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต ่ากวา่ 

ต้นทนุสินค้า ประกอบด้วย ต้นทนุที่ซือ้ ต้นทนุในการดดัแปลง หรือต้นทนุอื่น เพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพ
ปัจจบุนั 

มลูคา่สทุธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหกัด้วยคา่ใช้จ่ายที่จ าเป็นในการขาย 

บริษัทบนัทกึคา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าลดลงส าหรับสนิค้าที่เสือ่มคณุภาพ เสยีหาย ล้าสมยัและค้างนาน 
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เงนิลงทุน 

เงินลงทุนระยะยาวที่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ซึ่งบริษัทถือเป็นเงินลงทนุทัว่ไป
แสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทนุ (ถ้ามี) ผลขาดทนุจากการด้อยค่าจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

ราคาทนุของหลกัทรัพย์ที่จ าหนา่ยใช้วิธีถวัเฉลีย่ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สนิทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของกิจการ 

ที่ดิน แสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการด้อย
คา่สะสม 

ราคาทนุรวมถึงต้นทนุทางตรงที่เก่ียวข้องกบัการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้าง
เอง ซึง่รวมต้นทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการจดัหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์
นัน้อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทนุในการรือ้ถอน การขนย้าย  การบรูณะสถาน
ท่ีตัง้ของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ ยืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดย
ปราศจากลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์นัน้ให้ถือวา่ลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์ดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของอปุกรณ์  

สว่นประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายกุารให้ประโยชน์ที่ต่างกัน ต้อง
บนัทกึแตล่ะสว่นประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกตา่งหากจากกนั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสทุธิที่ได้รับจากการ
จ าหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ โดยรับรู้สทุธิเป็นรายได้หรือคา่ใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทนุ  

การจดัประเภทไปยงัอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 

เมื่อมีการเปลีย่นแปลงการใช้งานจากอสงัหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ อสงัหาริมทรัพย์
นัน้จะถกูจดัประเภทใหมเ่ป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุด้วยมลูคา่ตามบญัชี 

ต้นทนุท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

ต้นทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรับรู้เป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ถ้า
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวัดมลูค่า
ต้นทนุของรายการนัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ ชิน้สว่นที่ถกูเปลี่ยนแทนจะถกูตดัออกจากบญัชีด้วยมลูค่าตามบญัชี ต้นทนุที่
เกิดขึน้ในการซอ่มบ ารุงที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ที่เกิดขึน้เป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
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คา่เสือ่มราคา 

ค่าเสื่อมราคาค านวณจากจ านวนที่คิดค่าเสื่อมราคาของรายการที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ซึ่งประกอบด้วย  ราคาทุน
ของสนิทรัพย์หรือมลูคา่อื่นท่ีใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูคา่คงเหลอืของสนิทรัพย์  

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ การให้ประโยชน์
โดยประมาณของสว่นประกอบของสนิทรัพย์แตล่ะรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์แสดงได้ดงันี ้

ปี
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20, 28 และ 30
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5
อุปกรณ์ส านกังาน 5
ยานพาหนะ 5  

บริษัทไมค่ิดคา่เสือ่มราคาส าหรับท่ีดินและสนิทรัพย์ที่อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

วิธีการคิดคา่เสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์ และมลูคา่คงเหลอื ได้รับการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่บริษัทซือ้มาและมีอายกุารให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนแสดงด้วยราคาทนุหกัด้วยค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและผลขาดทนุจากการด้อยคา่สะสม  

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็น
สนิทรัพย์ที่สามารถระบไุด้ที่เก่ียวข้องนัน้ รายจ่ายอื่นรวมถึงคา่ความนิยมและตราผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้ภายในรับรู้ในก าไร
หรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 

คา่ตดัจ าหนา่ย 

คา่ตดัจ าหนา่ยค านวณจากราคาทนุของสนิทรัพย์หรือมลูคา่อื่นท่ีใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูคา่คงเหลือของสนิทรัพย์ 

คา่ตดัจ าหนา่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุโดยวิธีเส้นตรงซึง่โดยสว่นใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นัน้ตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดั
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเมื่อสนิทรัพย์นัน้พร้อมที่จะให้ประโยชน์ 
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ระยะเวลาที่คาดวา่จะได้รับประโยชน์แสดงได้ดงันี ้

ปี

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 และ 10  

บริษัทไมไ่ด้คิดคา่ตดัจ าหนา่ยส าหรับสนิทรัพย์ที่อยูร่ะหวา่งการพฒันา 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมลูค่าคงเหลือได้รับการทบทวนทุกสิน้รอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

การด้อยค่า 

มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับการทบทวนทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่า
หรือไม ่ในกรณีที่มีข้อบง่ชีจ้ะท าการประมาณมลูคา่สนิทรัพย์ที่คาดวา่จะได้รับคืน ส าหรับมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมาณทุกปีใน
ช่วงเวลาเดียวกนั 

ผลขาดทนุจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามลูค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลบัรายการการประเมิน
มลูคา่ของสนิทรัพย์เพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์ชิน้เดียวกนักบัท่ีเคยรับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ใน
กรณีนีรั้บรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 

เมื่อมีการลดลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายซึง่ได้บนัทกึในสว่นของผู้ ถือหุ้น และมีความชดัเจนว่า
สนิทรัพย์ดงักลา่วมีการด้อยคา่ ผลขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในสว่นของผู้ ถือหุ้นจะถกูรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ ถึงแม้ว่าจะยงั
ไม่มีการตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว ผลขาดทุนที่บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างมูลค่า
ยตุิธรรมในปัจจบุนัของสินทรัพย์กบัราคาทนุที่ซือ้หกัด้วยผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนัน้ ๆ ซึ่ง
เคยรับรู้แล้วในก าไรหรือขาดทนุ 

การค านวณมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืน 

มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช่สนิทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มลูคา่จากการใช้ของสินทรัพย์หรือมลูค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์
ประมาณจากกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้
เพื่อให้สะท้อนมลูคา่ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งที่มีตอ่สนิทรัพย์ 

การกลบัรายการด้อยคา่ 

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงินจะถกูกลบัรายการเมือ่มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนเพิ่มขึน้ในภายหลงั 
และการเพิ่มขึน้นัน้สมัพนัธ์โดยตรงกบัผลขาดทนุจากการด้อยคา่ที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 
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ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมินทกุรอบ
ระยะเวลารายงานวา่มีข้อบง่ชีเ้ร่ืองการด้อยคา่หรือไม ่ซึง่หากมีการเปลีย่นแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมลูค่า
ที่คาดวา่จะได้รับคืน ผลขาดทนุจากการด้อยค่าจะถกูกลบัรายการเพียงเท่าที่มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัด้วยคา่เสือ่มราคาสะสมหรือคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม เสมือนหนึง่ไมเ่คยมีการบนัทกึผลขาดทนุ
จากการด้อยคา่มาก่อน 

ประมาณการหนีส้ิน 

ประมาณการหนีส้นิจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอ่เมื่อบริษัทมีภาระหนีส้นิเกิดขึน้จากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ
ภาระผกูพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูก
จ่ายไปเพื่อช าระภาระหนีส้ินดงักลา่ว โดยจ านวนภาระหนีส้ินดงักลา่วสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ 
ถ้าผลกระทบดงักล่าวมีจ านวนที่เป็นสาระส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่า
ปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค านงึภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมลูคา่ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจบุัน
ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งที่มีตอ่หนีส้นิ 

การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการทางบญัชีที่ส าคญัมีดงันี ้

ประมาณการต้นทนุบริการ 

บริษัทประมาณการต้นทนุบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและน ามาค านวณจ านวนและ
มูลค่าวสัดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ 
ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บริษัทจะท า
การทบทวนประมาณการต้นทนุอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึน้จริงแตกต่างจากประมาณกา รต้นทุน
อยา่งเป็นสาระส าคญั 

ส ารองเผ่ือผลขาดทนุส าหรับโครงการ 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากแตล่ะโครงการจากประมาณการต้นทนุ
ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการให้บริการ ต้นทนุที่เกิดขึน้จริง ประกอบกบัการเปลี่ยนแปลง
ของราคาวสัดอุปุกรณ์ คา่แรงงาน และสภาวการณ์ปัจจบุนั 

เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายและเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลบันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและ
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสงูกว่า
มลูคา่หุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นสว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส ารอง (“สว่นเกินมลูค่าหุ้น”) สว่นเกินมลูค่าหุ้นนีจ้ะ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
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ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีด้วยจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่าย
และช าระแล้วในระหวา่งปี 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดงันี ้

บาท

2561 2560

ก าไรส าหรับปี                  43,996,439                  18,858,468

หุ้นสามญัตามวธีิถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น)

หุน้สามญั ณ วนัตน้ปี                360,000,000                270,000,000

ผลกระทบจากการออกหุน้สามญั                                 -                    17,013,699

หุน้สามญัตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั                360,000,000                287,013,699

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน                             0.12                             0.07
 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาที่จะได้รับจากการขายสนิทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะจ่ายเพื่อโอนหนีส้ินให้ผู้อื่นโดยรายการ
ดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมตลาด) ณ วนัที่วดัมลูค่า บริษัทใช้ราคาเสนอ
ซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรับสินทรัพย์หรือ
หนีส้ินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  บริษัทจะประมาณมลูค่า
ยตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูที่สามารถสงัเกตได้ที่
เก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากที่สดุ  

ล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมที่ใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยุติธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้ินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของข้อมลูที่น ามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กลุม่บริษัทประมาณขึน้  

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม
ส าหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 
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4. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทมีรายการบญัชีสว่นหนึ่งกบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งบคุคลหรือกิจการเหลา่นีเ้ก่ียวข้องกนัโดยการถือ
หุ้นและ/หรือมีกรรมการร่วมกันหรือเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิด รายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกนัท่ีมีสาระส าคญัที่รวมไว้ในงบการเงินใช้ราคาตามปกติธุรกิจโดยถือตามราคาตลาดทัว่ไป หรือในราคาที่ตก
ลงกนัตามสญัญาหากไมม่ีราคาตลาดรองรับ  

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินที่มีสาระส าคญักับบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 มีดงันี ้

บาท

2561 2560

เจ้าหนีอ้ื่น

กรรมการ 8,460                       218,829                   

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 

คา่ตอบแทนผู้บริหารส าคญัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,301,297             12,182,153             

ผลประโยชน์ระยะยาว 992,194                  905,938                  
รวม 15,293,491             13,088,091             

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการบริษัท ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั โดยไมร่วมเงินเดือนและประโยชน์ที่เก่ียวข้องที่จ่ายให้กบักรรมการซึง่ด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวนเงิน 2.18 ลา้นบาท (ปี 2560: 2.35 ลา้นบาท) 
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5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560
เงินสด 564,717                   414,201                   

เงินฝากธนาคาร 319,553,246            329,387,614            

รวม 320,117,963            329,801,815            
 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

ลูกหน้ีการคา้ 81,147,866              30,242,586              

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (6,904,597)               (6,904,597)               

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 74,243,269              23,337,989              

ลูกหน้ีอ่ืน 55,616                     350,816                   

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 74,298,885              23,688,805              
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมียอดลกูหนีก้ารค้า โดยแยกตามจ านวนเดือนที่ค้างช าระได้ดงันี ้

บาท

2561 2560

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 50,039,305          755,205               

เกินก าหนดช าระ

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 24,203,964          22,582,784          

มากกวา่ 12 เดือน 6,904,597            6,904,597            
รวม 81,147,866          30,242,586          
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7. เงนิลงทุนระยะยาว 

เงินลงทนุระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

เงินลงทุนในตราสารทุน 528,559                  528,559                  

หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (528,559)                 (528,559)                 

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ -                          -                          
 

บริษัทมีเงินลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เคเทค คอนสตรัคชัน่ จ ากัด (มหาชน) เมื่อวนัที่  26 ธันวาคม 2557 ศาล
ล้มละลายกลางมีค าสัง่ยกเลกิค าสัง่ให้ฟืน้ฟกิูจการ 
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8. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

บาท

ท่ีดินและ อาคารและ เคร่ืองมือ สินทรัพย์
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ อุปกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 49,106,754                13,045,856                 1,752,732                  3,812,426                   5,728,366                   222,325                      73,668,459                
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้ -                             97,335                        408,350                     602,873                      1,398,101                   33,540                        2,540,199                  
จ  าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              (815,832)                     (255,865)                     (1,071,697)                 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 49,106,754                13,143,191                 2,161,082                  4,415,299                   6,310,635                   -                              75,136,961                
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้ -                             52,950                        395,968                     706,195                      -                              3,035,082                   4,190,195                  
จ  าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              -                              -                              -                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 49,106,754                13,196,141                 2,557,050                  5,121,494                   6,310,635                   3,035,082                   79,327,156                
ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 506,043                     2,523,488                   1,130,579                  2,100,973                   3,510,312                   -                              9,771,395                  
ค่าเส่ือมราคา 230,594                     432,566                      184,480                     513,668                      524,249                      -                              1,885,557                  
จ  าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              (815,828)                     -                              (815,828)                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 736,637                     2,956,054                   1,315,059                  2,614,641                   3,218,733                   -                              10,841,124                
ค่าเส่ือมราคา 230,594                     445,225                      247,154                     650,273                      599,339                      -                              2,172,585                  
จ  าหน่าย/โอนออก -                             -                              -                             -                              -                              -                              -                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 967,231                     3,401,279                   1,562,213                  3,264,914                   3,818,072                   -                              13,013,709                

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 48,370,117                10,187,137                 846,023                     1,800,658                   3,091,902                   -                              64,295,837                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 48,139,523                9,794,862                   994,837                     1,856,580                   2,492,563                   3,035,082                   66,313,447                
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บาท

2561 2560

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แสดงไวใ้น

    ตน้ทุนบริการ 204,212                91,606                   

    ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,968,373             1,793,951              

รวม 2,172,585             1,885,557              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ไดต้ดั
ค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู ่ 8,477,997             7,316,497              

 

บริษัทได้จดจ านองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างเพื่อใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

9. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงันี ้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 3,260,384                       
เพ่ิมข้ึน 38,400                            
จ  าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,298,784                       
เพ่ิมข้ึน 175,000                          
จ  าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,473,784                       

บาท
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 666,441                          
ค่าตดัจ าหน่าย 353,443                          
จ  าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 1,019,884                       
ค่าตดัจ าหน่าย 370,190                          
จ  าหน่าย/โอนออก -                                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,390,074                       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 2,278,900                       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 2,083,710                       

บาท

 

บาท

2561 2560

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

แสดงไวใ้น

    ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 370,190                353,443                 

 

10. ลูกหนีเ้งนิประกันผลงาน 

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 24,889,671              15,331,115              

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (2,762,629)              (2,762,629)               

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 22,127,042              12,568,486              

 

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงานเกิดจากการถกูลกูค้าหกัเงินประกนัผลงานไว้ในอตัราร้อยละ 5 ของมลูค่างานบริการที่บริษัท
เรียกเก็บส าหรับโครงการซึง่อยูร่ะหวา่งการติดตัง้ ทัง้นี ้บริษัทจะได้รับเงินประกนัผลงานคืนเมื่องานแล้วเสร็จและเป็นไป
ตามข้อตกลงที่ก าหนดในสญัญา 
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ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู มีรายการเคลือ่นไหว ดงันี ้

ยอดยกมา 3,093,664              
หัก กลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญ (331,035)               
ยอดคงเหลือ 2,762,629              

บาท

 
11. ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,583,274                4,063,505                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (96,920)                    (71,529)                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 4,486,354                3,991,976                

 

รายการเคลือ่นไหวของสนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่เกิดขึน้ในระหวา่งปีมีดงันี ้

บาท
ณ วนัท่ี 1 ก าไร ณ วนัท่ี 31 ก าไร ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2560 (ขาดทุน) ธนัวาคม 2560 (ขาดทุน) ธนัวาคม 2561

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,323,849        -                   1,323,849          -                  1,323,849         

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 610,575           (58,049) 552,526             -                  552,526             

ประมาณการหน้ีสิน 1,175,986        (583,833) 592,153             268,060          860,213             

ภาระผูกพนัผลประโยชน์
   พนกังาน 1,370,040        224,937           1,594,977          251,709          1,846,686         

รวม 4,480,450        (416,945) 4,063,505          519,769 4,583,274         

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (46,139) (25,390) (71,529) (25,391) (96,920)

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
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12. เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
ดงันี ้

ร้อยละ

ประเภทสินเช่ือ 2561 2560 อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย
เงินเบิกเกินบญัชี 7                         2                         MOR
หนงัสือค ้าประกนั 400                     200                     -

วงเงิน 
ล้านบาท

 

[บริษัทได้จดจ านองทีด่ินพร้อมสิง่ปลกูสร้างเพื่อใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน (ดหูมายเหต ุ8) 

บริษัทได้น าบญัชีเงินฝากประจ าไปจดทะเบียนเป็นหลกัประกนัทางธุรกิจกบัสถาบนัการเงิน โดยบริษัทต้องใช้เงินฝาก
ธนาคารเป็นหลกัประกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 32.50 ของวงเงินสินเช่ือที่เบิกใช้ ปัจจุบนับริษัทยงัไม่ได้เบิกใช้วงเงินกู้ยืม
ดงักลา่ว 

13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

เจา้หน้ีการคา้ 84,912,234               35,518,741               

เจา้หน้ีอ่ืน

   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 29,114,759               35,232,255               

   อ่ืน ๆ 1,249,969                 152,979                    

   รวม 30,364,728               35,385,234               

รวมทั้งหมด 115,276,962             70,903,975               

 

 

 

 

 

30 

 



 

FLOYD-We provide M&E Engineering Services to match your satisfaction.  

14. หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท
2561 2560

ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอน าส่ง/รอใบก ากบัภาษี 4,523,813                 2,010,506                

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 684,668                    447,580                   

อ่ืน ๆ 358,232                    733,499                   

รวม 5,566,713                 3,191,585                
 

15. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั 9,233,432               7,974,884               
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 9,233,432               7,974,884               

 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 มีดงันี ้

บาท
2561 2560

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,974,884                  6,850,197                 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,052,004                  947,267                    
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 206,544                     177,420                    

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,233,432                  7,974,884                 
 

บริษัทก าหนดโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึ่งให้สิทธิแก่
พนกังานท่ีเกษียณอายแุละท างานครบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น พนกังานท างานตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป ได้รับเงินชดเชยไม่
น้อยกวา่อตัราเงินเดือนเดือนสดุท้าย 300 วนั หรือ 10 เดือน 
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ข้อสมมติฐาน หลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ใช้ในการประมาณการผลประโยชน์พนกังาน
เนื่องจากเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 (แสดงโดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั) มีดงัตอ่ไปนี ้

อตัราคิดลด 2.59%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00%
อตัราการลาออก 0.00% - 19.00%
อตัรามรณะ ตารางมรณะไทยปี 2551

 

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สรุปได้ดงันี ้

บาท
เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลง 1%) (742,890)                   886,663                     
อตัราการข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลง 1%) 1,005,341                  (857,574)                   
อตัราการลาออก (เปล่ียนแปลง 1%) (787,665)                   235,401                     

 

16. สัญญาติดตัง้งานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ข้อมลูโครงการงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร แสดงดงัตอ่ไปนี ้

บาท

2561 2560

มูลค่างานตามสญัญา 888,699,050             643,605,239             

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจนถึงปัจจุบนั 438,127,881             262,682,806             

ประมาณการก าไรรับรู้จนถึงปัจจุบนั  113,050,895             54,835,072               

ตน้ทุนและประมาณการก าไรรับรู้จนถึงปัจจุบนั 551,178,776             317,517,878             

หัก เงินงวดเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั (509,732,821)            (275,936,734)            

มูลค่างานเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 50,489,796               41,581,144               

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 9,043,841                 -                            
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17. ทุนเรือนหุ้น 

ระหว่างวนัที่ 18 – 20 ตลุาคม 2560 บริษัทได้น าหุ้นสามญั จ านวน 90 ล้านหุ้น เปิดให้ประชาชนทัว่ไปจองซือ้หุ้น โดย
เสนอขายในราคาหุ้นละ 2.80 บาท  

บริษัทได้รับช าระเงินค่าจองซือ้หุ้นดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 252 ล้านบาท (บริษัทบนัทึกค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการ
จ าหนา่ยหุ้นเพิ่มทนุ จ านวนเงิน 13.86 ล้านบาท เป็นรายการหกัในบญัชีสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั)  

เมื่อวนัท่ี 25 ตลุาคม 2560 บริษัทได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์ จากการรับช าระเงินเพิม่
ทนุหุ้นสามญัดงักลา่วจากเดิมจ านวนเงิน 135 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 180 ล้านบาท 

18. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารอง
ตามกฎหมายไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะ
มีจ านวนไมน้่อยกวา่ร้อยละสบิของทนุจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

19. การจ่ายเงนิปันผล 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผล อตัราหุ้นละ 0.06 บาท รวมเป็น
จ านวนเงิน 21.60 ล้านบาท 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผล อตัราหุ้นละ 0.45 บาท รวมเป็น
จ านวนเงิน 121.50 ล้านบาท และจดัสรรส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 0.90 ล้านบาท 

20. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่ง
ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้ ปัจจุบนักองทนุส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ อเบอร์ดีน จ ากดั และจะจ่ายให้พนกังานในกรณีที่ลาออกจากงานตามระเบียบวา่ด้วยกองทนุ
ของบริษัท ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุเป็นจ านวนเงิน 0.94 ล้านบาท (ปี 2560: 0.77 ล้านบาท)  
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21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

คา่ใช้จ่ายตามลกัษณะที่ส าคญั ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

ซ้ือสินคา้ 194,066,899            167,807,736            

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 80,349,978              66,848,011              

ค่าแรงงานผูรั้บเหมา 58,325,980              44,109,033              

ค่าเช่าและค่าบริการส านกังานและอุปกรณ์ 4,405,473                3,680,892                

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2,511,027                2,234,770                

ค่าสาธารณูปโภค 2,307,720                2,839,404                
 

22. ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ค านวณขึน้ในอตัราที่ก าหนดโดย
กรมสรรพากรจากก าไรทางบญัชีหลงัปรับปรุงเง่ือนไขบางประการตามที่ระบใุนประมวลรัษฎากร บริษัทบนัทึกภาษีเงิน
ได้นิติบคุคลเป็นคา่ใช้จ่ายทัง้จ านวนในแตล่ะปีบญัชีและบนัทกึภาระสว่นท่ีค้างจ่ายเป็นหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงิน 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี ้

บาท

2561 2560

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน

ส าหรับปีปัจจุบนั 11,087,832 2,074,161

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว (494,378) 442,335

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 10,593,454 2,516,496
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีเงินได้ที่แท้จริง 

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) บาท (ร้อยละ) บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 54,589,893           21,374,964           

จ  านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 10,917,979           20 4,274,993             

รายจ่ายท่ีไม่ให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 1,334,042             1,149,256             

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (1,164,189)            (3,350,088)            

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีปัจจุบนั 20 11,087,832           10 2,074,161             

การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชัว่คราว (494,378)               442,335                

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 10,593,454           12 2,516,496             

2561 2560

 

23. ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ ดงันี ้

23.1 หนงัสือค า้ประกนัที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการค า้ประกนัสินค้าและผลงานตามสญัญาว่าจ้างงาน จ านวน
เงิน 12.68 ล้านบาท 

23.2 ภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายตามสญัญา มีดงัตอ่ไปนี ้

23.2.1 สญัญาเช่าและบริการ โดยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่จะต้องจ่ายช าระในอนาคตดงันี ้

ล้านบาท
ไมเ่กิน 1 ปี 0.34                    
เกิน 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 0.19                    

 

23.2.2 สญัญาวา่จ้างรักษาความปลอดภยัเดือนละ 0.04 ล้านบาท  

23.2.3 สญัญาบริการด้านโฆษณาประชาสมัพนัธ์เดือนละ 0.02 ล้านบาท 

23.2.4 สญัญาวา่จ้างผู้ รับเหมา จ านวนเงิน 24.06 ล้านบาท 

23.2.5 สญัญาซือ้วสัดอุปุกรณ์ จ านวนเงิน 45.48 ล้านบาท 

23.2.6 สญัญาบริการ จ านวนเงิน 0.64 ล้านบาท 
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24. การจ าแนกข้อมูลตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานด าเนินงานสอดคล้องกบัรายงานภายในส าหรับใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงาน
และประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงานของผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงานของบริษัท คือ กรรมการ
บริษัท 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับรับเหมาติดตัง้งานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร ดงันัน้ ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
บริษัทมีสว่นงานธุรกิจเพียงสว่นงานเดียว 

บริษัทด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทย ดงันัน้ ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาวา่บริษัทมีสว่นงานทางภมูิศาสตร์เพียงสว่นงาน
เดียว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ จ านวน 4 ราย รวมเป็นจ านวนเงิน 401.10 ล้านบาท (ปี 2560 จ านวน 4 
ราย รวมเป็นจ านวนเงิน 269.40 ล้านบาท) 

25. การเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงนิ 

25.1 การบริหารจัดการทุน 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานกัลงทุน เจ้าหนีแ้ละ
ความเช่ือมัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้มีการก ากบั
ดแูลผลตอบแทนของเงินทุน ซึ่งบริษัทพิจารณาจากสดัสว่นของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้ยงัก ากบัดแูลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั 

25.2 นโยบายการบัญชี 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีที่ส าคญัและวิธีปฏิบตัิทางบญัชี การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน
และหนีส้นิทางการเงินรวมถึงการวดัมลูคา่ การรับรู้รายได้ และคา่ใช้จ่ายได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 3 

25.3 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 
บริษัทมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และจากการที่คู่สญัญาไม่ปฏิบตัิตามสญัญา บริษัท
มีการบริหารความเสีย่งดงักลา่ว ดงัตอ่ไปนี ้

25.3.1 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึ่งจะ
สง่ผลกระทบต่อผลด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้
เนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร ซึง่สนิทรัพย์ทางการเงินดงักลา่วสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตาม
อตัราตลาด โดยบริษัทมิได้ท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งไว้ 
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25.3.2 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหนีก้ารค้า 
บริษัทมีนโยบายป้องกนัความเสี่ยงด้านสินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารค้า โดยบริษัทมีนโยบายการ
ให้สินเช่ือที่ระมดัระวงัและการก าหนดวิธีการช าระเงินจากการให้บริการ ดงันัน้ บริษัทจึงคาดว่าจะ
ไม่ได้รับความเสียหายจากการเรียกช าระหนีจ้ากลกูหนีเ้หล่านัน้เกินกว่าจ านวนที่ได้บนัทึกค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูแล้ว 

25.4 มูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น และ
หนีส้ินทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น  จึงท าให้ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และ
หนีส้นิทางการเงินดงักลา่วไมแ่ตกตา่งกบัมลูคา่ยตุิธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั 

26. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผล อตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวม
เป็นจ านวนเงิน 36 ล้านบาท 
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สำรจำกคณะกรรมกำร และ กรรมกำรผู้จัดกำร 
 

 บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษัท”)  เป็นหนึง่ในผู้ รับเหมาติดตัง้งานวางระบบครบวงจร ที่ได้รับการยอมรับ   
ทัง้ในเร่ืองคุณภาพงานและการบริการที่รวดเร็วด้วยทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณ์และเช่ียวชาญในธุรกิจด าเนินธุรกิจ         
การให้บริการงานก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่างมืออาชีพ และด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและ
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตัง้แต่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่า งเสรีหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและต่อต้านการทกุจริตทกุรูปแบบ ตลอดจนปลกู
จิตส านึกที่ดีให้กับพนักงาน รวมทัง้สร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตส านึกของพนักงานให้รักและห่วงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความ
ราบร่ืน และด ารงไว้ซึ่งความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมความปลอดภยั สขุอนามยั อนัเป็นพืน้ฐานของการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารจัดการด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเพื่อดูแลพนกังานของบริษัทฯ และได้มี
ตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อม อาทิ ฝุ่ นละออง ระดบัความดงัของเสยีง และป้องกนัอบุตัิเหตหุรือผลกระทบต่าง ๆ รวมถึงมี
การป้องกนัอยา่งรอบคอบไมใ่ห้เกิดขึน้กบัชมุชนรอบโครงการและประชาชนทัว่ไป 
 ส าหรับกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานด้วยความสมคัรใจเร่ิมตัง้แต่
การคดัเลือกโครงการ มีการประชุมและออกความเห็นกับผู้บริหาร และการลงมือปฏิบตัิงานอย่างตัง้ใจ โดยบริษัทฯ ให้
สนบัสนนุโครงการตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง เพราะเราเองก็เป็นสว่นหนึง่ของสงัคมด้วยเช่นกนั 
ในการนี ้ผมในนามของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ฟลอยด์ จ ากดั 
(มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณผู้บริหาร พนกังาน พนัธมิตร และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ท่าน ที่ความร่วมมือร่วมใจและการสนับสนุนที่มีให้กับบริษัทฯ เสมอมาในการ
ร่วมกันพัฒนาองค์กร สร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ ถือหุ้ น บนพืน้ฐานของการ
ด าเนินงานท่ีมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ และก่อให้เกิดประโยชน์อยา่งยัง่ยืนตอ่
สงัคมไทยสบืไป 

 
  
  
 
          
 
       
       
       นายทศพร  จิตตวีระ 
                ประธานคณะกรรมการบริหารและ  
                             กรรมการผู้จดัการ 
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ธุรกิจของ “FLOYD” 
 
 บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) หรือ FLOYD  Public Company Limited ขึน้เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกายน 

2531 และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ (maiA) และท าการซือ้ขายวันแรกเมื่อวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2560 โดยใช้ช่ือยอ่วา่ “FLOYD”  มีส านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที่ 31/4 หมู่ที่ 2 ซอยวดัส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก 

ต าบลบางแมน่าง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ  

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร ระบบสขุาภิบาลและระบบป้องกัน

อคัคีภยั และระบบปรับอากาศ โดยเร่ิมตัง้แต่จัดหาวสัดุอุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตัง้อุปกรณ์

ภายในอาคาร หรือ เรียกว่า “MEP” (Mechanical, Electrical and Plumbing Engineering) โดยขอบเขตการให้บริการของ

บริษัทฯ จะครอบคลมุตัง้แต่งานรายละเอียดทางวิศวกรรม (Detailed Engineering) การจดัหาวตัถดุิบ (Procurement) และ 

งานรับเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบสื่อสาร ระบบสขุาภิบาลและระบบป้องกนัอคัคีภยั และระบบปรับอากาศ (Construction)                

โดยผู้ รับเหมาที่มีความช านาญมีคณุภาพ และมีมาตรฐานในการด าเนินงานด้วยประสบการณ์ท างานมายาวนานกวา่ 30 ปี  

 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินการก่อสร้างในหลายโครงการด้วยกัน ตัง้แต่งานก่อสร้างศูนย์การค้าและ

ห้างสรรพสนิค้า คอนโดมิเนียม อาคารส านกังาน โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั โรงงานอตุสาหกรรม และอาคาร Data Center 

ซึง่ครอบคลมุทัง้ภายในกรุงเทพ และจงัหวดัต่าง ๆ ทัว่ประเทศไทย ทัง้จากภาครัฐและเอกชนโดยสามารถแบ่งตามลกัษณะ

งานและระบบที่ติดตัง้เป็น 3 ประเภทหลกั ดงันี ้

1.  การให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบวิศวกรรมสื่อสาร  

 (Electrical & Communication System)      

   งานติดตัง้ระบบไฟฟ้าแรงสงูเข้าอาคาร    งานระบบจ่ายไฟฟ้าและระบบแสงสวา่ง  

   งานระบบสายดิน   งานระบบโทรศพัท์และโทรศพัท์ไร้สาย 

   งานระบบรักษาความปลอดภยั     งานระบบเสยีงและระบบภาพในอาคาร 

   งานระบบเช่ือมโยงเครือขา่ยใยแก้ว    งานระบบควบคมุอาคารอจัฉริยะ 

  งานระบบไฟฟ้าส ารองและไฟฟ้าฉกุเฉินกรณีระบบไฟฟ้าขดัข้อง 
 

2.  การให้บริการรับเหมาติดตัง้งานระบบประปา ระบบสุขาภบิาล และระบบป้องกันอัคคีภยั  
 (Sanitary & Fire Protection system) 
   งานระบบล าเลยีงน า้ดี   งานระบบผลติไอน า้และน า้ร้อน 

   งานระบบระบายน า้และบ าบดัน า้เสยี   งานระบบจ่ายน า้และระบายน า้ในสระวา่ยน า้ 
   งานระบบติดตัง้ระบบสขุภณัฑ์   งานระบบทอ่ดบัเพลงิและควบคมุ 

   งานระบบดบัเพลงิและหวัฉีดโปรยน า้   งานระบบทอ่ดบัเพลงิและควบคมุ 
   งานตดิตัง้อปุกรณ์ดบัเพลงิ 
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