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dhuuAanNsLWatRanandovAUIUNRUNEAD:WUMSIIVTULA:NMSUEI9ZIUaNAIMETU 5 UK

uanvIALUIKUIENISAILTUSSADUAD USUNY TatRANUdIATYAUMSAILdussAYOIUHANAISAIAUQUA
AvnmisAdnisUovAunIseduUWDNIsADSSUBU NsLasuasivs:uUUUSKISAIUIEYVAASDUAQY SOUGuMS
ddussAvAI8AIUSURQBDUCGDEVAL YUBU La:Foudadou soudivdvlasuliynainsiniswdvnuuazAusu
nanoudruktivuovIUUSSSUDVANS

-
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UGN Waned Shia (UKIBU) ("USUNY” H3D"FLOYD) dan:tdgunadvdutull 2531 Us:NaUsSADSULKLA
Aadvs:uU3AINSSUUS:NDUDIAISIUUASUIVDS diHSunisUs:noussAdtus:gzusndisULUUNISAILdunIsiu
anutu:nduusun lasdusynitngodavdvilgiioRuna:Fuskisnduldednu Us:naudde usdn wasud J1Aa
FHNATRUSAISSUIHUIAQAYS:UUSAIASSUUS:ADUDIATS, USUN SlATUInA $iAaua:ussn S1ATd swwate
10 MKiAtumMsdardaqua:aunsaitiunussn Wanad Shia IWatdtunistiusSMssuUlHLIaady dauntud
2556 - U 2557 nduusunidinisusuusvlasvasiossaotwalRiiaAuAdavIUNISAILdUSSADLA: QA

u

dausvniowaus:Tosd usyun waned Jifa SusulauionisnukuadInUsSEn STATUNA 1Aa ua:zdidumissu

- =

Tauunainslag3sdonswaaunsitlucdonisus:naussindnusyn dlAlu dwwale 310 tRupgmeldnis
dhduviuyavusyn Wased $1a NoHuaudWevusyNIde) (USGN 1Al dwwane Shia ogs:HI1wsaBs:
Utyd) cdaunl 2559 uSUNnY Tadan:ldgunUsanIwonusyndidia Wu uSUNUHIBUSIAQAUNSNSIOWIETBE
“USyn Waaed dAa (UKBU)”
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wauuimisndAtgiuygov 5 UnWiuwn usun wangd dAa (UHsu) DwauunnmsmvssaondiAtyaocialul

Uwa miswasuulavua:weuunmsnahAgsyiuygoo 5 U
02562 o 1ddpuuieu AUs:yuawruRiioRuls:51U 2562 TadudaulaiRsesuluwadisSunanis
adduviuds:91U 2561 tudasigua: 0.10 uin saududsududu 36 dwuin

U2563 o d@oubuiAu Aus:yuAtu:NsSUNISUSUN ASVA 2/2563 Tadudaulasedulunas:H3wma
drSuwanmisatiuviuus:U 2562 twudasiKua: 0.09 uin soululdusuou 32.40 dwuin
o 1dDUFVHIAU AUs:BUaWRGADRUUS:31U 2563 TATuASUNSIUAISIIEBUDUNas:HIIvMa
drsSuwanisaitiuviuus:U 2562 wudasiKua: 0.09 uin soulWluldusuou 32.40 dwuin

02564 o 1@DUILWIEU AUS:yuaWIRGDRUUS:S10 2564 TaTua&ATIGOT
- Sunsiumisvaewuluwads:91U 2564 dnwamisatduviuds:9U 2563
- ayvGinisaantudIAndIaaVENSHY:EoRUAWNIUDVUSEN ASVA 1 (TudAtyLaavansy”)
Judu luiAiu 90,000,000 KUY tHuARNDRULOUYDVUSENY mwdaddumisiioHu (Right
Offering)
- ayu@msiwunuaan:iJgusiudu 45,000,000 uIn MAnudan:zligu S1udu 180,000,000
un Wunudan:lWJgusudu 225,000,000 un TagmsapARUAUTYWDUTLLAU 90,000,000
Ku yaARuAasIi3Rua: 050 un Dud@daassKuRTtatWUNUIWDSDVSUNISIaUDUIETUAATY
uaavanstiunigiisHulduaIudadou
U2565 e ld@DUWWEU RUs:yuaieuRiioRuus:510 2565 TaduaaAtudod
- Sunsiumsvasewuluwads:91U 2565 dnwamsatiuviuds:o1U 2564
« 1l@dUWAUNIAD USUN TaSadvusdngas Ao USUN O 1Buluasd SrAa drenusan:iisu
1,000,000 u1n Tagdianus:avAliaUs:NoUssADIALIAUUIONSSUATUFVIDOADUY
o LGDUQaNAY TaSUsIvIa “Excellent Delivery Award” 91 USYn HJWg tnAtulad (Us:tnA
) S1Aa WU FLOYD Dfngmwuazadulaatdutumsditduoiudiu Data Center
U 2566 o L0dpudunAu
- TASuMSSUSDVS:UUSHISATUNMW IUUIasFIUS:auaina ISO 9001:2015 UIASYIUS:UU
USH1SYQNISATUAIW Ua: I1SO 45001:2018 whasgius:uunlsyanisaiuagiauieua:
AWUananNy
- Tasumissusovs:uuuIaSTIUFUAIWAIYNIVIUTUADIUUS:NDUNIS DINANS:NSIV
asisuau
o 1@UWIBU AUs:yuaWrIREDRUUS:Y 2566 TaTUATATUALT
- ladudauvatRsgdulunadirsuwanmisallduviuus:91U 2565 tudasigua: 0.0556 uIn
souudusIudU 22.22 duuin
- ayu@mstwunudan:ldgusudu 25,000,000 uIN MANUIAN:LTuu J1udu 225,000,000
un Wunuaan:Ggusiudu 250,000,000 un TagmisaanHUAIIRIIUDUTLLAU 50,000,000
Bu yaAIRuRasii3iua: 050 un JuasaassKuAlaWUNUIWDSEVSUNISIaUDUIETUEATY
uaavanstiuanisHulduaINdQadU

mstdsunidonmss:aunuiiulumudagus:avArSall
usuny 1at31dunuaInnIss:aunuiuaalakannswagtdutivaluiaaus:avAnudviddanaia
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AWURUSENTRAUULUULaaVS1IeMSTDaNISLaUDUIEHANNSWELA:/HEDIYDUTUMSDYYIOUDY
FnvuEid) uaz/Héadautunssusannswaduovaanakannsweay (d1id)
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o
L >

BouSUnAoNHANNSWE: USUN Waped SiAa (UKBU)

z‘iamuﬁonnu FLOYD PUBLIC COMPANY LIMITED

todorannSwe “FLOYD"

USUNnY dLdUSSADIRUSNISSULKUIAQAVVIUS:UUSAINSSUUS:NDU

Us:NDUSSAD

21ms (M&E) 91AlGU vIUS:UU3AINSSUTWWALA:S:UUSDaNS S:UUAUE
Uoya (Data Center) s:uuguiaiviaua:s:uulUaviudnAnNeY s:uulsu
21MA s:uus:ureIMA Wudu TagmstiUSMSISUAVLGTRAIUENU

DDALUU 21VS:UU daK13aqaunsal ua:Gadvaunsai

Advdinoiutied 1auf 31/4 HYA 2 auunegaNAN BoEI0dULINEDY
cdvauvouLiuw 31NdUIVTHEY SvHIauUUNUS 11140

Website www.floyd.co.th

Email office@floyd.co.th

Laun:ldguusyn Uuv. 0107559000125

InsAwn +66(0)2-191-6258-60

lnsais +66(0)2-191-6262

nuvan:1isu (eu 31 s.A. 66) 250,000,000 u1n

HUEERERERIERNGIREI RSN BN 199,999,607 un Us:Nauddgruaiey 399,999,214 Hu

yaARasIdRua: 050 uIn
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12 anutu:NsUS:NDUSSAD
121 Tasvasivoseia

AdUUSGNY Gs191dHANDINSSAPSULKUAGAdVYIUS:UUUS:ABUDIAS Budiliuviulasussn waned
J10 (UKBU) uazlddosaaludn 1 USBN A USUN T 1BuWPSE Sria TAsvas1vs1eTdsIuYDVUSENY WHVaU
Us:tnns1eTatuoumstdusoudnsusaulUeuBaugasui 31 SusiAu 2564 2565 ua: 2566 asuladvd

SuUUTuBauaadun 31 SuoAu

HSU
o | Soon | S | Soos | o | Soon |

s191asou

s19ldoANISUSNS 377.20 98.48% 310.21 99.12% 398,55 98.98%
s11ddu 5.57 146% 248 0.80% 3.01 0.75%
s191AN1vAISLoU 0.24 0.06% 0.26 0.08% 108 0.27%

sousgla 383.01 100.00% 31295 100.00% 40264 100.00%

*$191a3Ua dOHUTHRIUS:NDUAIE S1BTAMINMISTIYLAUIEQ AISOINMSTIHLNENSWE La:s191doINMS
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400 39266

350

300 270.24
258.19

250

200

auuvin

150
118.29

100

50 39.68

- 072 016 013 - 045 544

2564 2565 2566

B o MSWIriBonssy M Data Center M IASVASWOWUZIU | ©1AISWADIAELA:TSOUSY

Engme_erlng Data Center Infrastructure i
Services & Hotels




“ USUn wWaped 911ia (UHBL) | wwunaavsignistayaus:10ua:sieviuds:91U 2566 (WUU 56-1 ONE REPORT)

= = - - - -
12.2 ysyalngonunaantun
(1  aNUUWaOATUNHSDUSMS UA:MSWUUIUIONSSUSSTID

AEUUSUNY WOURTRUSMISSULKUIGOAYIUS:UUIAINSSUUS:NDUDIAISILUUASUIVDS AlUS:aunisadua:
AW ILNEYMYAIUVIULAZDVNaLa:IWWAUS:NBUDIATS Mechanical & Electrical (M&E) wagvgnouiu Tag
BudvudiAUdnun DaNLUU D1VS:UU SaKa:dadadaqaunsai ua:aadvaunsainieiuaims soudivunis
Ursvénu TaglAsvnishogius:H3odidunisdiutiad usUNIAsSUVILASYIINIFIWDVIASYANS TUANULU:
Adtutuikan (Prime Contractor) dvdiuthadtldunmAansuiizgiu:momsiduAudounsy Tagwiunsus:nda
s1m BoasauAuivmMsSarua:dadagunsaiua:ziusmsaado

2e0ISAMIU USBNYTUWURD:UsNsndUanATUgVaNAMALDUKLYEVILUDYST soufivnisas:oaus:LAN
usAIstRAIIUHaINHA1BLINEVTU IWDEAS:AUAIUEIUISAIUAISSUVILUSENY A1SSUEIVVILDINUSYN
SUlKUTIRDASTYSWUNOTKAS18DU WANUEU:USUNTURSUIKUNGEIY (Sub-Contractor) soufivnissoudianu
uSUNAutuNISITIUS:YaSIUAUNIVWUSTASUSULUUANUEU:ADAISANSIU (Consortium) KD ADN1SSIUAT
(Joint Venture) ALOUTA tunsaiAnduusBnyiius3ndnnuIKUI:aUAVANUUTASYNIS, UUNQUDVIASYAS, AU
W3DUUDVUAAINS,S:8:10aT LA:dASINARULNUAAIN3T1:TASU

drSumswauuudanssussAD nduusdnyoduwauis:uumisduduoutinuunIwra:us:ansmw
YNNISWUUIUAAINS ua:msidinatulagiunisaans:usunisriviuAdudau tWansHvIUATUS:EN5nwiu
As:UdUNISAIY a duldnisopNUUU SaK1/FaBpaunsaisaq 2WUWUMSIIVIU MSUSIEUMIULAUDIU La:s
finasv sufivmsdvuaulasunis IWaIRUUIIAINATASYNISUDVNAUUSYNY AW La:dousuldasvdal
Metuvuus:nuimKua aomsgndidsua:msidnswensiiiius:ansniwgoda soudivdouaanisidwavoiu

Aol MSTRUSAISUDYNFUUSEN TagHaND:awAsauuvUs:1AN [aavd

1.v1US:UUTWWA s:uudaans ( Electrical & Communication System)

USBNY THUSMSSUIKUIAadVYIUS:UUTWWALA:S:UUTWWAdDaTs Tagisudvuddadoua:sardaqaunsal
HAIUSNW DDAILLU 219s:UU La:aadvaunsaiiwina:doaisnetuanAis uawisaudnudvsiga:iduatuud
a:Us:LANNSTHUSNNS Goll

e viudados:uuIwWILsvgv (High Voltage System) viuvene
wadniaiaigusogv (Over HV) viudadvargIwwildau
( Underground HV) auasadAduAUA1ISI18TWIUSOIY LazHUD
wdavlwwh wathns:ualwwhusvdugoonmsiwwaulaviiidu
S:UUTWWALSVAUCHATSIUDIANS

o vIUAadus:uuamilwiWheipe (Electrical Substation) nsdaH
ua:Gadvaniiiwweos ua:gunsaituamGiwwaegne

e VIUS:UUTWWALSVdT (Low Voltage Electrical System) Tdun
msdorua:aadodseiww (MDB) dueniwWhiuudazdu (DB)
areIwwiHan argiwwagas TAUTWWI uWoadndiwwa taisu
Wwh wa:gunsadla-vauazsngiww

e vIUS:UUIWWIdISsDoua:IWWIanLdunsais:uuTwwWaIdadov
( Electrical Power Supply & Emergency Power Supply
System) 1dun nisdaKIta:aadvs:uudisaviwwiantau viu
aadviAdaviitdaiwwana:aunsaisngIwwadisav (UPS) dHSU
21A1sAdavnIsAdIUGLadigsnNIWNIVIWWIgo 91A DATA
CENTER Tsowegnuia

e VIUS:UULASDU19ADUWILADS (Network Systems) Tdun ans
1oudonietu viulGuate UTP , a1e Coaxial ua:ate Fiber
Optic guastUNS:NYdTYITU La:NISNadDUagdrYeyITU
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e vius:uua1GILGuLadS (Data Center) H3D guUEAdUWILODS
(Computer Center) aanuuuua:aadv s:uufaduayu Data
Center ci1v @ 91ALEU S:UUTWWA LAdDvasavIwwdaLlow
Saluld s:uuUSUDINIAILUUADUAUDMUKATUA:AILEU S:uU
AQuiwavaaludd@ s:uusauviAdIulanany MUTDANKUQUDY
uIasFuAUGTDYA

e VIUS:UUIOMSDIMSOATUIA (Smart Building System, Building
Management System (BMS) ) Tauf s:UUAGTMSIONISSIUSIU
N1SAJUAUS:UUMSHIVIUUDYS:UUC TG 910 Mstdalalwwaiu
91A1S NISAUAUS:UUZUTIEUT NMISUSHISTOMSWAVVIUSIUTU
omstRlumsAuAuREUNaRE WS ATUUAAaINSALEaVWALLA:
AUAUWISITIODSCIY a 1A

e VIUSEUUADUAUMSITNDDAN (Access Control System) Tdun n1s
dadvs:uus:uuAdUAUMISION-DaNUs:QdaTUla ddeAgnISa
aunualednddo viudadvs:uuAuylueg WAud-aond1HSU
saguad awa

e VIUS:UUFNNAIUNAUUIIY (Security System) S:UUN1SAOSIDIU
AULAZDUTHD soudivorudadondovivostda IWasSnuIAL
Uanang

e vIUS:UUdtEUIULGDUDAAAY (Detector System) S:UuuUNIS
as299UFeUeyIuULWAVTHI AouuuaslIdIuAdIuSau HED
Qs299UAIU

2. vIus:uuus:U1 S:UUduIiula uass:uuaulwav (Sanitary & Fire Protection system)

USGNY THUSMSSULKLNIAQAVYIUS:UUUS:UN S:UUEUIALIA La:S:UUAUIWADASUIVDS TagIEUavIGIaRT
3aqaunsad IHAUSALY DDALLUU D10S:UU ua:ﬁoc?qunsrﬁmuZumms BoawnsaudnudvsIgalduaiulcas
Us:tanmistiusnis dod

e VIUS:UUUs:UN mMsdariua:aadvs:uunaUs:Uiua:aunsaisig
dh dotdud Judh fa 13a wiodtdsviituanais soudivoiu
ua:msaadoguieun

e viuszuus:urgthua:thuaduds dun nsSakna:aados:uu
ddsolids s:uuddsodinu wazsz:uutdadids msdado
AvKua:sJudvsaadorath s:uusieth s:uuslsiAatitwalh
nAULNBIKUKSDNDUUEDyDDNFWURa1SISTU:

e VIUS:UUNDAUIWAEY TauA 1aun misdarita:aadonaduiwav
AvLUUNDURY wa:natWen Juduiway (Fire Pump) aunsad

Auwav g/ang/avdulwav

e VIUSIVUS:UUAUIWSVSATUE Tdun nisdarna:aadvs:uuans
a:010duULWaY 91 S:UUKUDAUN (Water Mist System) BoHD
J1ed:Udpeazoovln 100 WASDU KED S:UUAULWAVAIEATS
d=n1a diva wu IG-100, IG-55, Novecl230, FM200 &1HSU
21msidavmsauUananegy Wuduasiedonswdau o1
DATA CENTER lsuwegnuia

o vIUS:UUMBUTASIHAD TausA viudadvdivs:uunafsulasidsy
IHaJua:aunsailuo1As
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3. VIUS:UUUSUDINIA LazS:UUADUAUANIWLIQADUMETU

(HVAC- Heating, Ventilation and Air-conditioning System)

U3BNY THUSMSVIUSUIKLIAQARS:ULUSUDIMA Lazs:U1eINA TagiBudvldadarIdaqaunsaitiuUsSNS
DDNUUULAIRAIUENITUMSIVS:UU. SoUdvNIsSIaKIIaqaunsaila:aadus:uuususIMIA FoauIsaLdNLDY
swwazldgatunda:us:nnmstiusms dod

e vIUSs:uuuUsuDINIAtUDIAIS (Air Conditioning System)
1dun nisSarna:dadvs:uulsuainiAny 5 sda
Us:nouade

o s:uuUSUDIMAdIHSUDIAISULNQTHE
(Chilled Water-Cooling System)
dHSuoIAISUULNQTHEd 910 Kuasswaum 91A1s
dunviuvunatked

o sztuudsupmAslangu
(Package Air Conditioning System)
dHSuoImIsoIAIsssAduLNaLlEn AdovUsuoiniA
HaneHov KaeTsu K3DHAEBU LUVMUANUYTUNS
s:U19ADUSDUR Condenser S:UTYAILSDUGDY
91nA (Package air cooled air conditioner ) AU
s:uneAWSDUdIEU ( Package water cooled air
conditioner )

o sztuuusuoIMALgn&dU
(Spilt Type Air Conditioning System)
drHSupImsAWURULALEN DA TSVLSY, D1ASWA
DAY

o sztuuusuonmAuuuUsuthenmaNududsatuia
(VRF,VRV Air Conditioning System)
dnsuomisigndinatuiiavusoWuioonoed
Sou ucigu@ovnisus:ansnwiazus:Kgawavoiu
tws1:Apdsou 14> awwisaldoudonoudidu
(FAN COIL UNIT) TaHae D

o s:uuU§ummnuuUnauquthn‘,ﬁuaznmuz‘fu

(Precision Air Conditioning System)
d1HSuoimisAtdunisUs:HFawavoiu HEd
dovniss:uulUa 910 DATA CENTER, 1suwgiuia

HSD Hovnaaov

« viudadvs:uus:uunaautiiu (Duct) N1sSaxuazaadono
annuas (nodvau) Won1ss:ueIMA NNsS1eausou au
§u uazs:uuusuMANOIU

e VIUS:UUS:UNgDIMA (Exhaust and Ventilation) Taun n1s

JarnazGadvs:uus:ugoINIA LIEUDINAUWURDU Koo

vg: WUntdau Aoolh

e VIUS:UUDADIANAUAS:UNEAIUTW (Stair Pressurized
System) Tdun msdara:GadvaunsaidaainiAtudula

ROIW s:uuS:UNgASUTW unSaiLAQIWEVTHD tWoAdIU

Uananglun1SowgwAUuDDNOINDIAIS
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4.  VIUS:UUUSKISYONISWAuVIU (Energy Management System: EMS)
USBNY THUSAISSULKLUIAAAVYIUS:UUUSHISSaMSWAVVIUASUIVDS Tagisudolddaridaaaunsal iH
AUSAL DDALLUU D10S:UU La:aadus:UUNaTWRAIWSovIULaYIRaE (Solar Energy) ua=oonuuus:uunn
tAUWdVVU (Energy Storage System: ESS) FoaiuisaudnIvsIgaldeatuLca:us:LANMSIUSAS God
e vIUS:UUWAATWWIWAVVIULAVD1NOY (Solar Energy)
1dud AIsSaKILa:Gadvs:UUNAATWWIDIAWAVVIU
1avoINOY Ua:PDAULUUS:UUANLAUWEVVIU

o viudadvs:uufiniiuwdooiu (Energy Storage System:
ESS) n1s3aH11a:Aadvs:uUNISUSKISTan1sWavviu
HUUL38U (WavvIuau La:wavoiuuavainasg) Wygdvinly
awsawaalwwhidaasawal Hawisadongwwild 24
371UV ¥I9aaAdIIUWUNIUUDVAS:LATWWI ANEADIN
wdvvunaunutoanuagesuindu
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(2) msaahauaznmsuyviu
ulgvrgua=anuau=AIsaala

u3uny DulsurefmKuanagnstumsdidussAvRfmdvdvuiasgiuatunNIwWILa:AIUUADAABTIUNS
tHusAstdudAny Tagyoliunisug1gaalatianandovmuanId:lASUIAD dni1unIsaiciv a9 AJUAAUNIS
s“nuwms;puZumsZﬁu§msua:Wcuu1s:uuo1ULW}aLa§ua§1om1uanmsntumsuu'oﬁu ATUATWNISHIVIUTR
KainHa1w0a nisdamistinaluladadetruiuius:gndidnunisddussio n1sUsuns:udUNISIOULWTH
ussawaddawuuIndunisIWUANEAIWYAaINs NuoInAIsilnausuaglvdaLiav nisiviudufiunis

LasSuas vAIIWNWUIUDVANS MSUSHISYaNISAUNnULa:AEd1ge10bUs:ansnw Tasdnagnsnivnisaala

Cl-f

av
» Us:aumsaiua:nduldedusityunvRUSHIsSLa:iu3AINS

us¥ndLdussAPLIYDUILINEUA 35 DAURUSKIsSLa:RYanIsIASVNS AGAIUS ADIWAILISH
w§auﬁoUs:aumsnTu§msmuZuqm:—nHnssus?umuma:ﬁoc?omus:uu5n3nsqus:naua1ms HainHale
Us:inn u3dny Dulguigtunissnundaldsvuazaruniwviulagyoiduaruniwmsiiusmsua:idusssucdognm
Tosdossgnussuiduazgadadddudw @antdraqniuasgruliuiumudaniruaanm Touasvinamls
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Bangkok Retail Supply by Type
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Source: Compiled by Krungsri Research
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ua:Uus:mAtdurasnisdvlasunisavnu mMetdgnsmaasnisdvlasunisavnu 5 U (w.A. 2566 -2570) Tagyo
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269 Wwn:3ad Wuduliisu 30% dndovlarsl 2565 »1nn1ssoudouavttunalaua:FIRUSAISSIBTHUA
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mechanical & electrical (M&E) upvo1MSs data center gviiAUBUBaUNIIDIMSASTULA:ADOMSALTEIBITY
l@aWI:luNISPPALUULA:ADASIVLWDTHDIATS data center aluisaniviu (dagvGus:ansAIwauALIasIIu
fHUQ dowatRRSUIKUIADas1VD1ATS data center DASIAISAVNIIWSUIKLUIADASIVDIAISAIIU AVl
MSANUIWU3IRSUIKUIADAS9D1ANS data center i EBIT margin 1039Rs1d 20% Buavn31WSUIKUInDasy
AOTUBuEOULINDEUS:AU 5%-10% (ALY AUEIYeSUIAISTNEWITTLE Shia (UKIBU))
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2019 2020 2021 [ 2022 [ 1om23

Wiy Wumiae

- ilall

dealwl DOUWAY  UATTIBEN wayd FEHEY Qufim

sfan (wian)

H1/23 1,163 1,323 1,089 14,630 949 3,174

H2/22 1,213 1,055 893 15,633 742 2,524

viurdaasivnnsy

ssAvADasIVMASTIWEEUAIUAINY DINMISUS:MATENSDUIVIBUVUUS:UTUUS:31U 2024 Radh dvwa
tRualonaldnus:yalasunisiaasivuthLa suwdryaduldgodiuaniwadoy dowadasiold sullutkali
dhlauRus:nauMssUIKUInDaswlAsuNsnASginIsIanAsnIsIWUGuagvbtuaAry

yaA1N1sinasioniAsgiud 2024 Duudluuuengdd +2%YoY ua:s:au 810,000 aiuuin ua:A10a319:
awisatsvlinseldusov Tasuna 3 vavl 2567 Fubuydvmetvuls:uieu uanond SguratiadudAtuniu
mMsUSuUsSYS:uUAULNAUAYMYUN Mot 1a:n101mA :RUIdMINYaAIMSADASIVEIUTHAID:LIDINUN:TUS
wadAuWAL (AU AUIIFesuiAsnewrtlsg JiAa (UKIBU))
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3)

yariaaimaly

i - uduum

EYOY 2022

2023E 2024F

Tewnmeafialy 6% 8% +10%
I oclsndmanes o20% +27% -18%
B —

o7

553

126

171

555

802

156

643 647

796 97 810

609 615

560

2018

MSYIaKIWaQATUNUA=USAS

2019

2020 2021

2022 2023 2024F

" MSASSHIUSVVIU

USydnY JulgulguNISYORILSVVILTAUIENISIIVNIVNSULHUIIAHIUSOVIUNEUDN (Outsource) g
USVVIUAUSENY 31910 outsource ddutkadldunsvoiudiiantdiunisovs:UUIWWAUS:UNLa:guiAvia 21Atsu
A1st@uaislw A1sd1vnaus:U1 1Wudu Fun1s31910UsvVIU Outsource LDUNISUSHISAIUAUNULSVVIU
(ovondreus:rgaANESeLINNITpIRg UAUMSSadouWuNTuLTHUDEVIEUSULUURD:ADVLFSNVAINY
wlinviu soudivdoviiadadnisciv a uanoInd vIUTASYAISUDVUSBNY ddutHndo:ns:eagaunlnAdIY a
ypvUs:INAMINYINCGDMSUSHISTONISUAAAINSHINIGIS YV IUAIDUWINVILUYDYUSENY AVKUQ USUNY S8
ulguI8N1SIINVRSUIKUITOKILSVVIUNBUDALWD AU TUKIGVNE1DTA TastuadaRKIuuIusYnY Tn1std
usvviulagms3vyanameuaniaasUs:uitu 6-10 sigcalAsons LvT}aUtﬁlflumsWioWon“ummswtosw
KdouINAUIAUTU 2gvlsAnIL USBNY dlldunis3wdvgndavaiuAngHUIgAIKuQ Kanldgonisufudic
usvouAliilusssuua:IMsWIUENSUYUEBUDEVIASVASQ

»  msdvdodaqua:gunsad
drsumsdaridaquazaunsal tundazlasvnisianudavnisiuandivAuduagiundudavnisuay
anA TasgnAo:l0udmKBuaanutu: Us:innuaviaqaunsaifo:tuiid ussng Sutddsnisavdaldunso a
oA Adutunistdoiuiauskisdunuitidus:a3nsnmw Tagludulsurenisiiudaqua:aunsaitiidus:o:

aWNUduNIsIAUIaqAVAAVYDVUSYNY ddutkndd:tdudaqranidovidus:31 oAU o Jacia areiw oa

o e

Wudu msdadadaqaunsaia:iliudodavindsunaomiuunundadoua:dadnvusoustng lagnkhAYadoo:
didumsdadomuduaaunieidouus:urruifiiKua Tagri1N1sAsIDaDUSIAT GasaVsIAT dariasuns
AQLdDN LA:LUUTULAUDSIAINRUIEHEDNIRUSMSDENVASUAIU wipuRvLhavTRKLevIURSDVUDIWDHNNS
Aaldanuazaulamudidudu

usUnY nisAikualnuitunIsAatdanua:nisus:ITURYAIIKUNEKSaRIRUSNIsALdusssy TAun
ATUMW S1AT ADIWASVCIDLATTUMSEVUDU USMISKavmIsune Us:3aue Wudiu WoUs:Lluwamsuauaviu
upVRYATIKUNEHEDRIRUSMSTUNISUUIUS:NaUNISWIISEUNTUMISYadonsudalU Tagd:AKualRdnsUs:10u

RUeHSDRIRUSNsDEvlpala: 2 ASY

*  msdacdpdaHviuus:ya

JayanisTIKUIgFUMLA:USMISUDVUSENY dautkediluviulasomsidanuruzuandivauluiunda:
Tasvns Tagusyny d:dovthiauaviulagasviiAaugnmiwasumswaisauusig a T domisidnsouds:yad:
ganueuzl0umstnssuus:yauwvuwa Tagrudavunlduidvaviasomsa:imsidals:yatiunagautondiu g
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Kusev AU wavlAsVMs:rNMsAALEDNUSEN TagWSEUNDINADILAILISA US:aN1su1gua:usnis 5o
usU¥ny Darwviuaduayussiofnpedamuus:nMAMSUS:yaRSULKUINDa31VUDVIEABU WiuN1wdad1v a
drHSumMsAiuNIsUS:NIASIALNUNUSUIRUSIATD:AINSUS:UNRUSIAT 3ANVN1SUS:NIAS1IANTUUIVASYD:
1asumsuu:thonnrheuskis anAALdafistuwaviuuaoustny wu:thu sounvALU:thoINAMUDVUSENY ua:

WusdasmumsA aanaduusyndu a ARgddovsndle

dHsunisiauaviuus:ya USUNY d:davdukdnUs:AunisiauasiAIlAsvAls (Bid Bond) tudvidu
Us:uneudoga: 5 usvsinnatw Lausuny IdsunisAaldonoInHUdEvIUIDABUREDSIBNISEIY a THIDUR
SHUenaaAuALa:IRiUSNIsLAD USYNY D:davrdrururdadordadadvAukuldsviudu a ua:doviv
Hanus:Aunisujuaaiudanyau (Performance Bond) tudviduus:uitusoea: 5-10 upvyaAIvIuaIudyeyl
doumsidsumnHanus:Aunistauasimiasomstiuranus:Aumsuauaaiudeusyn TagHanus:AuLiou
AvHuaLTuKtvEDAUS:AUDINSUNASWIRTBE 1a:uSUNY d:IdSURANUs:AUAULTDWUTDAWUMUFrYaIGU O
udd Fvdduthedd:dnKuaaUs:uieu 1-2 U Kdvdvupuviu doldu UAISLauDVIUIRLALDNBUKEDAIAST
UsUNY 2:ApvlIdUNUKLYULBYUKEDIVIdUaTUaYUDINSUIAISWITTBSALWgVWDIWDSDVSUAUNISIELTU

Hanus:Aiudunaidadgy

*  Juadumsdiduviu
tudovnpumsidnus:yalasunis USBNYR:fNIsUs:auvuLa:aacdagnAmuiiauasulonansus:nounis

Us:zyalagiisiwa:iduandiAty o1Adu A2IWADuNISUavanAl TOR (Term of Reference), HANLATUA, LUU
fioasv 10udu Watdtumsinuidoya T0gRWUSKISD:UDUKLNETRR8US:UIEUSIATUDVUSYNY AmsAnuiua:
asauuULWaIdIDuusMutumsiKuasiAatauaviuLdovdu Tagv:davriNISARALUUAIULSUDVUSUIEU
ua:siAdaKuUdedulddnasy Kavondu SvdwuuiaaaldovduuiiiiaustAfiuiiviuna:gusHisiinis
WOSaNSIUAUSNASY ABURd:AIKUASIAWISIUMSUS:yalASYNS Nl unsaiRuSYNYNsIUWasNDuRBU:
A1sUs:yalAsvnis USENY d:0n1sUs:yusIuAUAURNTaIUIAEITDVDIA U AUSAWITASVNIS AUSADNS
WUSHISUSUNY WWorhKuauWUTUMSIVIU Bousyny D:thwanMsUs:3UAVNE1DUIMKUALUINIVIUMISITY
UWUNISADAS VLA IVUNUNISIOEDIA0/aUNSATNaD DU VUKUMSIIFVUSVVIUTRaDaAIDVAURIHUQMS

rivuAvuWUTIDUNS:NVAVUBUMSUSMISUAgNALEaSdEU

dhnsusUuuuuavmsaaaswoldu watimsidatduiuaimsyavanmMaiuisadaumsIianumuLNuOIU
A21013 MtAAsTRUSMIsSULKLUIGadvvIus:UUIWRILA:LAZDVNALLA:VIUSAINSSUS:UUa1IsISTYUTNAUS:NDU
21mMsuav  USUNY Unidulutuanuru:AdavdiliumsnduAAURSUIKUTIARas vV IUTASVaZV Bududuno:dov
Us:guua;iouwumisiaasivsouAuagivdation Tag3dvo:ludididunisua:us:aiuviufAukudeviu
mAsgréoHLUevIUALAEITaVIWDUDTIUDUNIOTUNSALTUNSIRaDandDvAUANUUVIUADAS VLA US:LAN
0WANQRUIZAKUG TUYU:GeIAUUSYNY TRUNEuUBUUSMSMUATAMKUGtudtutyl BudsSugnAUs:ian
FivasswauAiua:AMuUan anAus:tnnadorisunswadaimsaitinoiundaauddoya doldudnuauzviuAdnoiuy
goupvo1AMISLLINUEENY d:T8s:a:DauNsAILIUMSIRUSNsUUAVIdMSAaciaanAMo uns:AvauUDUUSMS
tRurignAladodutadsus:uiau 6 -10 Ldau tuuru:AgnAtUs:LNNadvKISuNSwadvdouthndldulasonis
Aouladtdouuudgoo:tds:g:0aaduUs:uieu 14 — 26 1d@du NulikduoIndouauviunddiass usyndo:dav
MIBUUS:AUNaVIU / HivdoAUs:AuNaviudaISunvlAsvASaIUTDaNavMUANIRTARAUaNAIGa:s1e
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(4) nSwEFUALBUNMSUS:NDUSSHID
» FunswgluHyuISoURaN: NGU 91A1s ua:gunsnd
fu 3UR 31 SUD1AL 2564 — 2566 USBNY DAGU 91A1S La:aUnsal Guauisnuaavsiga:ideald dod

s1eMs yaAIN1wUndgns (auun) ms:zAWU

fu31sn 64| ©u31sA.65 | tu 31s.A 66
1. ﬁc'1uua~ai:>uUs"uUsor'1’ﬁu 47.45 4722 46.99 usuny danisz91udv
- AGulaualavn 6510
tauAdu 14 1on 3 1S 1 vu
84 aso dvaglavn 31/4 . 2
B.303UINAYY Q.UVULUNY
D.UMIHIY d.uunus

2. oAsua:audsudsoonis 86.80 8359 8114 usund  damis:9Iudv
3. tndoviiouazgunsai 0.47 0.28 034 usSyNY Wi
4. gunsaddunviu 16.87 1434 11.85 usunYy Wi
5. 9IUWIHU: 0.99 161 126 usuyny Wi
6. VIUS:HIWADASVY 0.78 USt] o

HUMEILHQ USUNY Iomuaonou WSDUEI\)UElvﬂaS'I\)UUﬂC\U U\)lUUﬂSSUHnSUD\)USUﬂ‘-I MYIAd0IOUIIUDVSIUUS:UIEU 202

3uunn BrivaadunistduuHvkdvdouddul 2558

= Junswalddau
U 3uf 31 SuDAL 2566, 2565 La: 2564 USUNY DFUNSWIRTUGAIAU Sudu 0.76 d1uuin, 3udu
0.97 3auuan ua: 1.26a1uuin awaiau aun s:uUIUsunsunauvTDmas'ﬁ’tﬁ"tumsd”uﬁussﬁa

-——

HUIgLHA s19a:3uanswaauntdtunisus: nDUSSADUA:S1I9NISUS:LTUSIAMNSWESU USINmudAasiuu 4 Meyuuuuaan
swmsuau_aUs.muua.sw\nuUs.mUauuu H3pUUBUTBAUDVUSYNY www.floyd.co.th ua:uubulsduavaaiasannswe
uHvous:=ltnATNY (aan.) www.set.or.th

(5) vwngolildavuau (Joya tu Sui 31 SudAL 2566)

91Asaitinuu 2565 2567 329.24 194.35

2 DIAISWNDFTY 2566 2568 409.35 403.92

HUM8ILHAQ IUSDU\)']U[WU Jan d N1 1 auuin
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13 TasvasiomsiivHuuovuSUNULazuSyneDe

USUN Waned Jifia (UKIBU) (“USUn”) Pan:ldsunaduduliiosun 28 waASMeU 2531 lagndudAdns
4 s1g Us:npuddy uneautfigs@ LlaAAANa, UIgNAWS 50a3s:, ueaAsy Wdvnuy ua:uieus:ans naug
HR[SHIN] z'i'oUs:naus‘sﬁas"ulHu1ﬁc1c?os:uu5n3nsqus:naumms (Mechanical and Electrical Engineering
Contractor: M&E) ciountul 2559 usuny laudsaniwtdu usdnurisusina uaztwduvsdnaan:ztdsutu
aa1aHannswe 15U 1o 1o (mai) Wo3un 1 wASA18U 2560 lagidindoHannswed “FLOYD” Taguuvnis
dduviuyavusyny dol

Tasvaswmsiisuuavnguusun

ndupfipHUlHdUA:RIIDIUNPAOUAL*
(fipRulAusoLa: 5 UpvNUABIS:UAD)

RioRUdU

Aaduasa: 7630 Aatdusoga: 23.70

o)
¢ QYQ

USUN Wanea 91na (UKBU)

100%

USUn U 1Bulunsd s1fa

U9UU fu 3Uf 31 SudAU 2566 USUNY GUSUngpuH3DUSUNSIUAVT
MsUsS:NDUSSAYUDVUSENLA:USUNgDY

gousun anutu:NSUS:NBUSSAD nusan:L0gu nusan:Ldgu daadu
(@uunn) $1s:1ad msiiaHu
(@uun) (Sp8az)
USBn Waped Jrha (UHBU) FLOYD  $ulkuidadvs:uu3Adnssy 250.00 200.00 -
fiog): Lauf 3174 KA 2 auumeydUIALLN US:NDUDIAISILUUASUIVDS

gpe3aduInasv diuautoubuio 3N
UvTHEd YvHIauUUNUS 11140

uson U WBulupsd SrAa BEE Us:naussAdLAgdAUUSaNsSsy 1 1 100
fiag: Lauf 31/4 HYA 2 auumMEUILNALLN duFoudadouy

vou3aduindov divavoubuw Sins

UiHed dvHIauunus 11140

WOZWW1vavUIUNAWUUSENY
UYNAWS 3003s: K$D UEASY LDVINVL KSD UNeUs:aNns AAUgAIEYIU KSD UVaanul LAAANNA
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“ USUn wWaped 911ia (UHBL) | wwunaavsignistayaus:10ua:sieviuds:91U 2566 (WUU 56-1 ONE REPORT)

fiDHutHrJua:=RI5 UNPAdUAL

e e e fu 3ufl 31 SuAL 2566
nguriioHutHedLa:0DILNDADUAL* . - - T
DIUDUHU (KU) Aawusosa:

ndulanAnna 80,444,928
nguuiovnuy 79,956,566

ﬂEiUﬁCICI_D'S: 69,806,221
adunAugnityad 74,999,999
sourvdu 305,207,714

shedoRtious1etHd 10 duduusn tu Sulaayan:wisugiiou tu 3ui 31 SunAU 2566

10U ‘ shedofioHannswas1stHnd Jwouru (Hu) Aallusasa:

1 uwaads 1aAAnnNa 68,888,888.00 17.22
2 ueDASy Lipolnuyy 58,822,222.00 147
3 UgNAWS 5003s: 50,361,111.00 12.59
4 ueds:ans AAugmeyl 32,222,000.00 8.06
5 ugsunAns nAuanieydd 14,259,333.00 356
6 ugsAns nAuamieyol 14,259,333.00 356
7 uwanyaugws Nruanieyad 14,259,333.00 356
8 u1gsIu LlaAANnNa 11,556,040.00 2.89
9 ugdASNY Lipvlnuy 10,691,900.00 267
10 ugaAuun uipvlnuy 10,281,000.00 257
soufipHANNSWESETH 285,601,160.00 7114
SDUQﬁDHa"nné'WETE‘)'u 114,398,054.00 28.86

SOURVHUQ 399,999,214 100.00

HUELIHQ s198aRdioRuUaIUaISTI0AU Svdvaun:idourfiohannswe eu Suf 31/12/2566

uanafoPlANUTaudVTiaRuUtULSUNgDEHSDUSBNSILLAUNSDEA: 10 UDVUDURURDANS DNLESVUDY
usun

Uouuusyny Jusdngaesiuou 1UsUN Ap USUN U 1Buluasd SiAa Tasdddnviutkeddvagiaui 31/4 HijA
2 UUATURLNALLYA BRI0FUINAEY chuauwLLLIY SIABUITHA SuH3auUUNUS 11140

AIWAUWUSUDOUSENY AuNgussAoudvriiDRUtHE
- Wit -

14 d1udunudan:ldguLa:znuBIs:uad

fu Suf 31 Sun1AU 2566 USUNY Gnudan:igu 250,000,000 UIN 3end1s:udd 199,999,607 uln
udvtuRuaidny 399,999,214 Ru yaA1Kua: 050 un Tagvan:lWiguRaalaKaNNsWE 15U 1 B (mai)

Ruus:tan3u

- il -
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L) | 1 FJ
15 nmsoonHannsweou
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aaiqsov aalasannswe 1BuU 1B
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s1ALduUIE Hudea: 0.00 un (gugduin)
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tudAty waavans (lagliAayanl)

=
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16 ulguvrgnmisvgouduna
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souwuduwadiesoutlduuoutsu - - 2222
(@wuun)
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2. ANSUSHKISYONSAIULEEY

21 UTgUILLA:UWUMISUSHISAULIED

USUNY as:KHUNGVAIIUFEIATUUDVNISUSHISSaNISANULEgVINUDFEID 9 AvA1gtutaznguani
D19:duWaNs:NUCDNISATUSSAD USENY JodatRnnu:NsSSUNISUSKISAIULESY FuUs:NauddY NSSUNIS
5as: 1 AU ua:nssumsiJURUSKIS 2 AU (NSSUMSHDONISIA:SDVNSSUMSHDANIS) WarhKuAulougLa:
ASDUMISUSHIS A ULEBVs:AUDVANS Taglinisas:KUndvanmwidadaunivssaoitlagunlavagaanaldal
ta:AUIFgvAaIIsaiaduldaanaal tWalkns:usunsusSHIsSan1sANULEgVIDUTUDEvTs:uUTadns
5tAs1:H Us:liu damisua:aamuaAuidgvagiviiuiau lagivkivhs:aanugidsua:nans:nuio
iiadutRtpuAga aanadudvlasulRWwUIRUSHIsSLa:wlinviunns:duldas:Kunua:darusiutuduindou
AS:UDUMSUSKISADIUIELVUDVUSENY tRUssaltKUgUavavAnsidgvbUs:ansnw

USUNYSVAIHUQUIBUIYNISUSHISANIWLEYY T8t HANAISUSHISAIIULEvDVANS (ERM: Enterprise
Risk Management) MUASDUMSUSKISAULEEUDY COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) dvtduuusnivnisuskisanutdsvinbuiasigiutduaina IWatRNISUSHAS
ADWLEEVEUS:ANSMW NVTUSUTNgVAHUQUNUUSHISAULFEVIQ8SIASI1:HNANS:NUUDVANULFgVALAQTUTHL
nunouds:du wa:uusltuwans:nuioobuus:1autkuiluds:5innal WatkaauauavdanduLdgvioIiadu
lanu

22 Uddeanuidevionvdoradogiuzmsidutaznanisciuviuyovusinyg

UodgAULFgVHANADIDdVNACDTIUNSIBULA:NAMSAILTUVIUYDVUSYNY p1RiaMANvUITuNETU
wa:Uvduneudn WU NNs:L08UTDUVAUMETIUDVANS JCUUSSSUDVANS UTUUNEMSUSHISLA:NISIONIS AUS
AIUEIUISAUDYUAAINS S:UUNISHIVIU Jala/s:uuaisautna tadoviiogunsad ua:Uodunliaiuisanduny
MSIAQla WU M:ASUIND dvAU NISLipDY ﬂ1SlUé=£lUlan\)aﬂ1WQUa1ﬂ1FI MOMSAUUGOVTUNIVSSAD A
dovuMsydvanA ASWUGNIVSSSUBIG soudfivnnkuigua:s:ligumvsisms Wudu

ul 2566 AfUzAvIUUSKISADIWLIEeY TaUs:ITuAdLLEEVTUNISALTUSSADIA:ILUINVUDVAUAIIL
(Jeo dudalud

Us:LANUDVAULIYD
2.2.1 AWLEYVAIUNAgNS (Strategic Risk)
M AnuFgvonmsudvduta:anucatipvuovsield

d1HQ: TagnIUUDVSSADSUIKUIAAAVYIUS:UUIAINSSUUS:NDUDIATISI:HUDULUANTISTRUSNISAW

s:g:1da1AfKUAludyaIUSAIS tazdnissudsieldaiudasiduadudndovovviufdidunisudiado
anandovauuiasFIuUuddviianuLancivoINssANIRUSMsUs:LANAUAD:SUSs1IwIdINMISIRUS NSt
T08dtutyIUSNISSULKLIAAAVS:UU3AINSSUUS:NBUDIAISUSILANRIVASSWAUAILA:ATUEN DEVHISUNSWE
Us:tnnaimsadtinouiuna:Auddaya (Data Center) d:s:e:10a1nstiusnisladsus:uinu 4-8 1dou tuvru:n
ASTRUSNSSULKUIAQAVS:UUSAINSSUUS:NDUDIAISDFVHISUNSWEUS:InNAdUTaDLHEUD:0S:8:19a1n1S
tHusmsioay 1-2 U dusiglduavusBnuioinnistinds:ndasiAm Sormil s1e1d waus:nauns Lazns:ualsu
aa wWasuudavawdusulasvnisitdaus:ndasiAl na:ussniasuviu H'ma'mﬂaqnéﬁtdmm:aumoﬁ'ﬂﬁ
UsGnY TAnuEgvduAUdLtDYYDVSIBTAKINUSENY WaUs:naUMSATUIDUMUIUIHLY ua:ns:uaduaan

Wuwoula

Wans:nuciausyn: MnatHQiuduoIRdINans:nUcdWAUS:NADUMSYDVUSYNY IRILWUTUCULUIKLNY

18 Us:noufiussASULKUIAQAVVIUS:UU3AIASSUUS:NDUDIATISADASI0EIUTRed Sullunisudodudiusia
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uSns (Price Competition) LOud1AnY na=igus=nounistdiuiditiussaoaus:iantuiuindu wWovointdu

ssnonddadnalpauazilamans:ifudvdutussianiinuwSoudiudunuoIncdvus:INAGIUILWL Kinud

AUs:nauMsADANgMW ududunuLa:MsuSKIsSamshdgoisina

UhasmistunistlovAulazaannuldsv: ustenyg SvldmRruauudmolaviundutdsodonanty dod

P

" UUOMVSAVIZIUANAILG AJUAAUMSUENIgZIUaNAKUATADIUADYMSADasVAQGVVIUS:UU

*  LUONIVMISSAUIATUAMWUDYVIULA:NISTRUSASILAGNANVIUATUADILYNADVNUHANIAIASSL
AUAUAIASYAT wisunvsuUs:AuNaviunoasvdvlagunao:ds:g:10a15uls:AulDdsUs: s
1-2 U AdudAunIsdisdonuWowaloanA1dan1siiusnIsupvUsynY tWalui3tAsiHua:
UsuusvAtumwnIsIRUSATS aanaduAtuNIWLa:ANY:UDVYAaINS IWaadiwAduwowaloua:
A IWI30vTdINGNAT

*  USUn4 DnisAnuiuazdanivuus:uiaudunuAligsnetuncia:lasvnis (Project Budgeting) miR
US¥nY awisaus:IIUANESIE WEDUAVIILKWUAISAILGUYIU Bousdny TatdoyaInlASYATS
AiDUHUNTUSLAS1:KILa:D1oUWUNISTRUSNISEIHSUTASVNSTHL a TapEvLIHUIau TagrNgUSHISEY
TAuaurLNETReUs:IDus 1IAMAnUIdoyadunu  WWall3sulfisutunsainusdny watanisus:ya
ASUBUKLIEIRALSAdASUS:auvIUAURgADas1vuVgnAT IWaaas:e:datuNIsivIuLA:aq
dunutumsdilduviulagiimsAnuiuwuiunisiaasivssuAududu dodudnridolaudvuov
usUny AfRanAs1vlduindui@aliudoauidnyg (Brand Loyalty) duaiuisadoQaanAithitd
uSmisaghudalliav BullunisUavAuAduldgvoInnisuuvduagiuius:ansnw

(2) AWLEYVINAIWRUWIUTDYSIAIaqUASIASUNISAadv
dKQ: AURUWIUYDYSIATIaqaUAstILazAuuEY tuldudnUoderiivndowans:nulagasodadunu

TAsvuns LipvonsULUUNMISTRUSMSURVUSUNY 1HuMSTRUSNsWSauAUMSSaKLa:Sadadaqaunsnilwald
tumsdaadv lagdruannoasivduds:innAdniss:ysiAdarUdgupvlASINISABUNISISUAILTUNS Found
u3Bnu d:liiladadaquagunsaidonadiddovkinws:3aqua:aunsaidavidulumudaniiHuauavanmuda:
TAsvni1s na:daqaunsaintdiiudanuru:FuAlnaiaun (Commodity) 91A nNavuav 1K don:d Ao:
wWasuulavamuadudavmstuus:inAua:nolan SodANUNUWIU Goo:dowatidunumsdildunuwugoduiu
vruzAUSUNY Iawisawannis:aunuAtwududonainlugognAidus:naunun:-nsuuvduituaalaagiu
s:Qugv

Wans:nuciausun: KiniAama:s1MIaqusuguduagivdatioy arMmitRMsAUALAUNUILITUTUOUA

UsSuNY AUdEUTS uazdowans:nucansaliiussad 1DA1aNIVSSAD JIUzNIWNISIOU AadadUNAUS:NDUNS

— o =

UDVUSUNY DInlasuwans:nutunivauagviduadiAey

UhasnistumsUoviuna:aanuidso: usvnyg GuusnivtunisaaAnuidevudonaid Tagtugavnauno:i
msuUs:LiusIMASIRUSMS Watdtumsuszyadu usUny 2:cditiunsiosoAUAMUDVUSENY tRlauasiALa:
gusiAmaanayivs:g:daIninasiv ua:usiny v:ds1mnetddauludonaintunisAiududunu Waldtunis
Us:yaviu 0anadudUNUAIKUASIANIZQT3EI0HIN NSUSLNEUMSIRDAIAIUWUNIUADIDD:IAQTUIUS KD
msddudada aanasumsaantudvdodivrtnuAgA tWaUavAumsusuduavsimdaqua:aunsaidonaid
pg1vlsAOIUUSENY ﬁu1msn‘1sﬁomunmume‘iautnacﬁuﬁmmua:s1m§aqa£i'1oadnaua

222 ANULEgVAIUNSURUGYIU (Operation Risk)
(1) AWLELVIINAISUIOUAAURSULHUILAZUSVVIU

dHQ: WDV INSSAPAISIRUSANSSULKUIAQAVS:UU3AINSSUUS:N2UDIAISLOUSSADNCDVDAENSULHUN

v

ua:usvvuAidaua:AnuduryALandioINUsSYLIUADEZ VMU TasUoauussAndiimsugnaduin Sva10

rMiRalayKIMsSUIaUAAURSULKUILALS YV IU
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Wans:nuciaustn: dons:nudaniswaulAsSoMSAVIUAIUYDYAUNULA:S:8:1DATUMSEVUBUYIU TaY

USUNY DTAVUSVVIUUSFIUWDUSKISAUNULGDLENISAILTUVILIUANUYTUzNISIITVRSULKLNEIOLWDIAHT
UsSVOIIRUAUSYNY Laldsuviuls:ya

UhasaistunmisUavriunazaannuidso: twaUavAulayHinsugudolsooiukénnisuiauAausoviu

usUnY SvAKuaulguIslunIsAaLdoNWSULKUIADasvATAUNIW ta:dnisAHuaLnuATunIsAQLdDn
RSULKLY Tago:WoIstuIDINUS:aUMsainIsioiu 81390 uazwaviutuadankiuwy ANUIEEUSDyUDYVIL
finds1vAdIuascdLIATUNISEVUDUVIU SOUHVAIUWSDUIUAISHIVIULA:TIU:NISIOUUDVRSULKUIADASTIY
IWoUS:NDUNISWISENNISAQLEDARSUIKU aasadufisufv:Us:yala:suviunnAsoussng 9:0n1s310UWU
viuApasvuazAuduNans:nUIUGIUAUNUDINMISAILTUVIU IWoBALBETULIVIIAIAUIAILAAULSVVIUSIUTSTU
$1AUS:YASIVAVAISIIVUWUNISTOHILSVVIUTRIKU:GUAUWURRTRUSAS N1SOIVULWUNISADASIVTRIKUN:aW

HEa15n3182v1Da1dVUDUVILLWDUSHISAUNULSYVIU

(2) ANWIAIOINNISWOWVHUSHISHAN

dHa: FUSHISHANUDVUSUNY ABNdURUSKISATASIUADAVUSYNY LdvLdIEULSA Boldun uuaAsy
Wovtnuu uenAws Saa3s: ueds:ans AAUgNIEYIU ua:ueauliesa laaanna (Uouuuivaidanuil
LlaAfAnna z?’o@uqnsuaouwamﬁasﬁ LlaAaAanna uSHIsvuLnuLdavoINULaULAYsa laAAnnaltdesia) Bo
WOuRUSKIsADUs:aumsaiua:daldeotusonisssia [dasonduundadia Axudaluna:AUFUWUSIUGAU
anA1UDVUSUNY L1DE1E1dUIL UDNDING FuliAduIEEVIINAISUSHISNSWEINSYARaLWDsaVSUMISLAUT
upvssAv Suduv:davarAuynaInsAlinIILS AJIWAIISA ANU:AIUEIUNNY La:Us:aunisaiiusiudud
IKUzauAumMsaLliussAduavUSENY

Wans:nuciausyn: tunsaiRimMsWaguLUavIUSHISHAN La:kINUSYNY Us:auUtuKiuiaunauynains

=

AlANU:ua:/KéamsliauisasnuiynaINsKaNNTAUNIWISTIA o1vidracdonisidulanmvssivagucolioousw
USUNY Svorvdvuwans:NUAMIRUSENY 1ASUAILLESVINNSAILTUSSADIA

UhasmstumstUovAunazaandiuilds: usynyd as:KundvAduldgvnoov:iiadunazAikuatudniviu

A1saandWLdgvddgnisdaniuleuisuwunisdunaadiukuivua:n1susKIsAULAY (Succession Plan and
Talent Management) w3aunvasivnsauLUdINIVIUAISASIVYAAINSUDVUSHNY JuuInauNuAlIeNISE
wUnVIULTIDUSUIUKANZASEIY a LWaLWUAIIUSAIIUAIUISOLA:WDISTUIWAADULNUTRLAWINVIUDETY
KU1:au IWalWuusvuIatunisUfUGKINALa:aan1sWoWowlinuiusiglasigkdolaglawl: Avd usdny i
ulgungassHIUAAINSATAILSAILAIISALTILISIUVIUAUUSENYIREDOAADVAULWUSSADSNAIY Foludniv

Adunan:ddyanANULEEVINMSWOWVRUSHISHANULA:a$1vANUgvEUIRLAUSYNY TatuauAQ

223 pUdgvAIUMSIOU (Financial Risk)
(1 AxwEgvINMsSAalaNIsES:LOUHSDTUTASUTIS:ATUSMSINRF I

—

dhHa: WpvornanmumsaimotlAsugAvAs:aadIMNKQUYSsMesupnAliauIsandUALIGUTDUU

Us:npuAuduasudhuaiunisisgnydis:1ouvngnm lagusyny d:AavditdunisGadondudovd:aiuisalsen
F1s:9uvInanAIa  dunisidendis:duInanmadvdvmudadudunnudidousvviudodavriunis
as29SUVIUMINFIIDIVUA/HSDITWDVIASVAS BulduduaaudndtussAosulkuifinasivndindududouni

ssAvIRUSNsUS:LANSU
Wans:nuciausyn: K119 VUA:/KSDINUDVIASVATSUS:aultyHIRauan1IsBs:OuUR3aluawsala

$rs:AUENISTAMUAUSYNY 13onLAU D:domatiusyny davdvasovAlliiorlavdev:grula:unoanIwAany

tumismvuia
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UhasmstumstovAulazaanduids: iwaaanduidgvnisiationisiis:1ouksaluldsusis:A1USAS

21nR319I0AVNE1D USUNY JutHAIWEANIAYIAUTDYaWUTIUYDVANAADUSUVILUAVIGNISASIDADU
51As:HgIuzNVNISISUYDVanALa:/HEomsHidayauavanM3untduds:Tos TWULAUTUNISSIUVIU UDNDING
UsUYNY gofKuUaIRa19VILUNELA:NSIBUYDVUSYNY danula:asIvasuiundvkinsvdaudrawduasu
A wEIEoupvILLTBINAASUAMKUABS:IBUAIUSDUNSIIWTaUDVRI I VLA /HEDIdUDVIASYNNS LazUs 5y

SOUAU MgUSHIsSLa:FYaMSIASVNISDEALFUD

2.2.4 AuLdgvaunfs:=lisu (Compliance Risk)
(1 ANULEgVINMSWAsUNUaVs:IToU ng Us:mA JoUvAUINMASTILAzHUdEVUALASITDY

dakq: WovonssAdNUSENY ddumistidussadnogMetdnnHuIgRa1galu doUuKINARHUIgaUUa

aUuRlUvinsilaguulavorvddowans:nucdonisaitiuviuyavusyng tunsAliuguaaurSoadiilu Ko

Us:zuin 1autds

Wans:nudausdn: uSBNY gruldeAulndadio MmsddunulLDUTUaLUWULIUYDVENAT uazdunu
ANGSeRWLdU

UaasmistumisUovAuutazaandutdeo: twotdunisUaviuaduidgvionddu usvny TGUDUKLETHRD
KudsvumKiAANWILa:Gamus:tG8uU N Us:nA JaUvAU Ulgu1gnASILa:KUudgMUALAgITaY TS
SaRlnausuua:tiAILSuAWIAVIUIAgIAULIasTIUNIsUUAvIUDEvdaLlay IWoaandWIGdsKI8avua:/
KEDIIAQAIUSUGIY 9 wazus:auvuAUKUdgvIUALRgITDVIWD dDA1STRNSVLa:UFUGMUDEvLASVASA
wsauAuUandaatintiwlinuiumiviivosseiussautunisus:nauds18wW uanond UsUNY doiigooniudnsu
SoviEsu/tausuu:/asuupoustnyg 91A SWa 5ulsd ndavsuadiuAaliu Wudu usynd sounvusynd Oms
dadpAuKLUdIBIUSIBASITUUS:S SorhtRSuUNSIVLA:LTND 35NSUFUAMUTDRAHUQUDVKUIEVIU AAEITDY
dunad Avd dudiv fu 3uR 31 SunAU 2566 USUNY TLtAY Us:aulturitumsuguamuidauluupvluausuia

ucingnota

225 A>WLd8VADID:LAGIHL (Emerging Risk)

uNNUSLAUAULEEVATANADUNITIVAULAD SvdANULEgviodv:1AalHU (Emerging Risk) naidfo
WuAuFvAgVILTIGUsINATUIUTPRUU udmasiow:inaduldiusunAanmMstUagunaviudiuciv a 1wu
misiiov InATuTad anwudadou ua:mstlaguudavmosssusia Wudu uiadudvsvnisiAad:dl udiis
tiaduudrovv:dowans:nudaustng ag1vsulsvld dvoinnisdnuinisilagundavdrutnatulagadna
(Digital Transformation) GanwidulUidgoio:iiadu dvduiWoaawans:nuAvtAadonIsAILTUVILUEYNY
WainAlutagaddatku a W1 usUny SuldavuwunIsausUWIUIAIILEAdIWaWISAdIULNATUTadLa:
aaoudnaisdiumsweuuinaluladiusvnisfaasivagvdotiion

(M ANudgvduANUliuAvUaRaABTBIUDS NssSnuiAdUluAvUaDanelsLLDS (Cyber Security)

dhika: AwlUAVUaDaAETBIUDSIA:NSSNUIAILLNUAYUaDaAETBIUDS DA IATYDE 108V LHDvoIN

dnisUs:udawaua:datiudayasiuduuinuuAsuWILaDSIa:gUNsIduU a doulvdayaldudayanAsudiv
a:3e0dauliz1o:0u Jayamomsidu KEodoyadiuynna NuAaduovaWIsaLdiivkEalaWelaTilasy
putala

Wans:=nucipusuyn: o19dvWans:NUAIUAUAUDVANSHSDABIHIAQADIULEIHI8UADVANS MIRIUaILIs
dduviuldagnodalliav

UaasnistunistiovAuuazaaniuidsv: usvny larKuaulguigsnuiAdulananeaisauna lag

R

5705901057 1U ISO/IEC 27001 Annex A. La:tWatdtduuusuaua twanssnuianuluavUanafgaisautna
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UDVUSUN4UDoAUIUIHS:UUADUWOLADSULA:UDYadISaulnAYDYUSENY NonNagnigtunaznigusnaaiun
Uaua@viuuavusyn Tauynsn vlug Kéarhale A10d: aswAnudsreld

(2) AnwidgoInMsuUdsunlavuavaniwniiotmA

dHqg: UsauuanmwarmAduudliulagunlaonnd anid:landauluaulnaa1vdvnans:nuAsULSY
SOUAVNSIAQABWUANISSSUBIATU SodAnuIdgvoinamwidadounivssadnuasuuday WonLAU udu
an:lASUZAD JvAU MsLioy NAKLNYRLAYITDY

Wans:znucipusyn: dowans:nucdansSwadduudousying §3auavwUnNvVIU DIDNITRSSAYUDVUSYNY
Kgau:dn H3plUawisadiuvuldagodoliioo

UhasmstumsUaviunazaanduide: lagussng [ddarfmus:AudginsaunauAuLEgKIgsuLian
ABSSSUBIAAUNNTASYNISUDVUSUNY IWpaaUdduAnuldsy uannddvinissarunWuuskisaudatiiav
N10ssAD (Business Continuity Plan : BCP) tWausHisdamstuaniumsaianiduio1viioduua:aowans:nu
InKaMIsAiantau HéaHaNsaIdnga tHssAvauisaditiuviu dagvdatiipunisidanid:ongaxds
IkaMsadanlaudiv a msfikuafivviuiunsdamuaniumsad Kéaltkamsaianlaudiv a tWatRlddoya
drsumsdiasiiamumsad &Hsulkanisaifimasiv:dowans:nudanisdiliussiouavusdny Tdagonu
IHaMsal LWDLASEULWUIOMS ANULEsVSDVSUNans:NUAD:IAQTUTGaEVIHU:aU

3) AULFYVALIGDINANIUNISAT MISIAQTSAS:UNATUIVAFIV

dAka: 9I1naniunisad COVID-19 Aln1suwss:uiatundlandoudd 2563 sullultkatininsgoan

p1asmsdva IWalovAumss:u1a Rdvwacoaaaiknssufaasv wWu uiasnismsAduALLa:UavAuNISULwWS
s:unatuLsvvIURDasVUWUANSVINWILA:USUTUNA LIASANSAZUAUMISLAUMYTILUIVHIO LUIASAISADUAUAIS
[01DDNUDVLSVVIUCIVBIA apaduns:nUAIsLIdIIaqaUnsaiAnaavInc1vUs:INA FTRNISUS:NDUSSAD
s191d uazwuaa 1dsuwans:nulluaevdo

Wans:=nucpusun: dowans:nucDAUNIWEIAULA:FUATWWUNVIU ANSHISSADUDVUSYNY UAzLASUTAD
twovn3v widvuusasigaadasietrudaduv:agius:dud ua:nAsgimswounalsuiasmsdiv a udsdu
Tomaliamsuwss:uia COVID-19 s:apntHugvAvilomaliaduld

UaasnistunisUovAunazaanuide: usvng ldoonuiasnisaduAuLa:UsvAutRAUWUNDIU LW
USKIsYamMsAWIELVIRDE us:AUARJUALTA

agvlsAcuu3dny [dimsAnudayaniieddaviulasomsiv:dnsoumsys:yalaga:idoa TagAdviv
AMULEVAIUGIY a AtRgddav WW319:t0u dlunisidu drutnatulad dludowdadou AUNNKUIY ua: aau
D5usSSU

MMs3vsuazwoiun
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3. msUulAdDuUSSAPIWDAUGVEU (ESG)

3.1 ulgungua:zlwHLIgNMSIANISAIUANUEVEUS:AUDVANS

Ustny DAnw@aliusNsdudussAdMEtdNIsiAUQuaiomMshduuWuguvavAUgVEuLbusINgU
d:relasuasvtiovAnsiGulaldagoluay Fotul 2566 AU:ASSUAISUSUNIANUNIUUTEUIEAISWOUULWD
A2 WEvEU TaeAdvdivlAsugAY duAU ua:dvudadou AdAUdIAYdaNIsdIlTussADKANUDVUSYNA
AsauAgUNIsAIAUQuanoMIsAa tWaasunistdulandoduniusdn wisuUBUKLIEIRKLIEVIUUSNIALA:
:fiaa'lstl-‘iwﬁnmunﬂnunns:cTunswua:ﬁmwlﬁ120a1u1sndﬂuﬁaUﬁJﬁamﬂuicuusssuuaoaoﬁns lagtunna

USUNR:IAISNUNDUAANIVSSAD UWUVIU La:ns:uduMsALlduvIuRgvdtUIWaWUINagnSiianandov

c

AulHUIMsIamsauAugvdiutus:g:e1d Bud:thdgnischldussAvagvdvdu Tagbulguigua:uusunu

a

cr

> QULASUYND

usUnyY  TatRAWaANIULUIHUgHANUDVUSEN  ApmisasivwacaauunuanmsaitliuoutRuniioRu

asomsdNvviuna:nisns:es19latRAURDEUIALEFMUHIVTEaUNIU - anuwudMumsmAuQuanonisid i

v

ANWTUsVtaua=asdvanula  lagriviivgiauldidonnndusouiivanAmudousun(tnuavlasomis) TasSuupu

TasvmsidAtunwoludadviiduiasgiuta:douauviuasval TagiinisikuauudINMVAREITDY AVl

1. dafioHansssuiAuia TUsvla ua:asdvasuldtunisatiussadua:ugudoiu wsdunuuauaounnsuIg

s:0gu UaUvAU S8nsua:unasgiuAKudgvIUfAUQuarKualy ua:Ranadafisunu

2. ddiunsusKIsANULEYVREIVLUS:ENSNWIRT AU aAdDVAULUINVLA:HANUAUGaINA IWDTRNS
dduvutéiviaagholuavuazgodiu

3. §adipua:uguaaIuLUINIVARIKUATIDSSENUSSTUUDVUSYNY Oaaaduuleule s:LlGsu JaUvAUUDY
USBny ANdTav WU MsAuQuanaMsid NMsUSHIsAdUGRLDVYNVSSAD UlguIeUTyBLa:NsIou

DSSHIUSSTUNIVSSAD A1SCDAIUNSNISOADSSUBU ulgutgarunIw AWUaRaAeLa:a18Iaudg wud
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usuny Idd"uﬂua“omsUs:qutun=oIU§UuUUUs:qumué‘iasténnsaﬂnéua:§ulluuwauwa1u HSD Hybrid
Meeting (NssUNsUa:RHLTNSIUUS:3UUISIELTSIUUS: gURIUdDBLENNSatNUa:UIvsIeNUS:3UAI8aULDVA
FovoUs:guuovustEny) Aol USENY TAUHUANILUS:NIATDAIKUADDNATIUAIILIULIAST 9 LHOWS:S1Y
fKUQNISUSHISS1IBAIStuanunIsaiantau w.A. (QUUA 30) ua:ws:s1sfiIKua31a28nIsUs:guRIUdD
518nnsolnd w.A. 2563 ua:Us:NAUDVNASIALALITDY La:daUvAUYDVUSENY SOUAvUS:MAUDINSUAIUAL
IsA Ns:NsJvaIsIstudupgvlASVASQ

A1apuLNUYaVASSUNIsUSENuda:s1etuliruLA
asusiaauununssumsus:oU 2565 — 2566 Do

gdod
A10DULNUSOUUDVATUEASSUANS

LAzATUNSSUNISBOEIDE

Judunssums (AU) 7 7

Fudeus:gy (UIN/Y) 550,000 540,000
fA0duLnusiglasuna (un/d) 720,000 720,000
waaduunus1el (wuluda) (un/v) 1,000,000 1,000,000
FI0DULNUSIU 2,270,000 2,260,000
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s1wa:l3sansSigAI0DULNUYDYASSUMSS1IBUAAA Us:U 2566 bsioa:ideadudalud

10eus=3u (UN)

ASSUMS FAasuunu
ASsSUN1Ss NSSUMSUSHY
-~ asJvan y swlasuna
usun SADULdEV
U
1. HUdUKadvagNs Baud 60,000 60,000 - 15,000 120,000 160,000 415,000
2. UN9UTJY WoUs:Lasy 40,000 40,000 15,000 10,000 100,000 140,000 345,000
3. u.a.aneyeyl ANSUIAeY 40,000 40,000 - 10,000 100,000 140,000 330,000
4. ugnAws Saa3s: 40,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 300,000
5. UNgDASY LpVlNBY 30,000 - 10,000 10,000 100,000 140,000 290,000
6. U19Us:ans fnAugnieyaU 40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000
7. uaanul 1aAAnNna 40,000 - - 10,000 100,000 140,000 290,000
Sou 290,000 140,000 35,000 75,000 720,000 1,000,00 2,260,00
0 0

HUNELHQ A10DUINUASSUMSTULda:UpnodShusuldsunlaviu JuagAuuduavnus:guaiieuRdioHuunousyng tuud
a:u

olv USUNY TWidA10auLnuKEDaNsUs:T9BUiduUavnssumMsuantkliavnAaauLNudhodu

ANODULNUYDVHUSHIS
UsSy¥n4 TamRuaulguigBogivdaloulusola Us:nauddy
- waus:Tgsls:o:du 1aunA 1uLdau, 1BUludaus:s1d 2:Wa1Sseu1DINWaNISAILGUVILUUDVUSENY WanS
UAUavIuUs:310UDIRUSHISILGA:S18 BuanandpvAun1sSIgAI0DULNUYDYAAAIHNSSULALIAUATIY
ADULKL:AN Wa:Aadadnisdu wu Us:Audoaw, 1W0aUs:Au ua:Agnetumsiaumy Wudu
- waus:Tgslikdvuaandnviu 1dun 1uaununavnudisovldgvdw WuasadnistHuARUSHISULA:WIRVIU
Tagaunstd dousyno:aunutudasiaiudosa: 3 - 5 vovduldau ua:waus:leslidainGeruay Tag

D1vdVMUSIgVIUVIUUNATIAMEASUS:AUAY

U 2566
A1adULNU
(un)

U 2565
PUdUAU A1UWLNU \ 91uduAU
(AU) (Taly)) \ (AU)

Aaduunu
AducHISusIUYDVNUSHIS

waus:TosUs:g:du 5 11,740,205 5 12,021,523
waus:Tg8UiHdVININVIU 5 424,336 5 603,743
sounvau 5 12,164,541 5 12,625,266
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e J ] [ )
7.5 Uolalngd>nuwunoiu

fu 3uf 31 SUD1AW 2566 USUNY GFWDUWUINVIUAVEU 142 AU (SIURUAWSDVNIVSIVNISUAD 1 AU
QNADVMU WSU. dlasuua:wauunAIMWE3aAUWMS W.A. 2550 dufHuadasid@ougndonn 100 Audo
AUWAIS 1 AU) TAUAWISOLLVDDNANUAIVIUUVALUNYET a1eviu wivdu 4 agviuWonIUIKUI:aUTU
msdLduvutiiAaUs:dnsnwgvaa dseazideadol

Jaya fu Suf 31 SuDAU 2566

Shusuwdinvuriviua aeviu
aeou aeou L aeou
~ _ UtyBua: . ~
USH1S 3AINSSU ~ altiuayussio
ASLoU
2565 134 AU 6 AU 72 AU 6 AU 50 AU
2566 142 AU 6 AU 88 AU 5 Au 43 AU

HUEIHA Mstwudu/acavuavusuwinnulduluanuundiuddedidaey

mMswWaiuluAans

USBNY dulkupdiudAtuPVWaULNYAaINsLaIaMKuaUNUWAILIIYAaINSIWRIBLH ULUOMYIUNS
dduviudrunsweuuiynains lvT}aZﬁqnamsua\)U?,GnH gatuauud A>wg Nnu: uazwadnssulunis
UpuaviuAatuayunisditduviuvavuidnyg 1RduluauuWussAsuavusdnd aasasuldunmisweauuiovA
A>WSLazAngnIwWlumsUiUaviuyavynains tWasnuiynainsidnwaiuisabua:dalamatiwanoiu
19SeyMOHUNUMISHIVU

us¥n4 Insdrsaondudavnismisilnausuuavnnie/uwWun wa:ldsakangasdiva Alasunis
2anuUUTag3NeINSHNSVATUIINVMEtULa:MeUDNLWSIRTANUIGaUTsVLA:aDandDVAUALSSDU:UDVILGA:
diuHUYOI  USUNY gudvlasuua:aduauutiwiinouiuaauldsudumo3sidw nunisasus:aUNIAIAINS
msasuldaudumnniAdAdnsiluaiiaydAdns UNdUUDVIAINS La:MsasugIvinAlAcGIY a nsaoutdou
JullumAwiAv3AIAS TunduuavIWsLLu Waasdwudrymidvt usBninisUsuwaaauunu ditkuv ua:
KUNA IRAUWUNVIUAGILISaLEDUTULDUNMAWLAUIAIAS, NMASAINS wa:aldeydAdns lagnisAwdnoiu
awsaldsudunvisidwaodudu uanonlumsydigens:auAuESBIBWIAGIWINVILLAD doasolonmA
tumssuviuAuInduupvusYnua:MsasANUEaUURAUaNAIBNAde SnNvdvilinmsadvlasuidavudryua:
fadvununains TagthuudAaldavs:uuaussau: (Competency System) undulndaviisulavnagnsvov
USBN4 Wgmsujuaua:imsaamuus:iiuwa Waawisadanuass aasaosusousouliurinaguassa
tunisdduvIuauuWu UsUnY Jumkualdutwuwasuiynains 3o1udN10N1SIOAINSSUNISWEUUT
UAAINSUDVUSENY D:WDISEUIADIUEDAAADVUDVLWUSSADUDVUSENY tus:e: 3 U ua:uwudjudanisus:=9U
UDIUSUNY

Tagtul 2566 USUNY TAEVLASUIRWUINVIUNAS:AULTNSIUNISDUSUWUUIANYNTWUDVAULDVNY
Hangasn19tu (In House) n1guan (Public) ua: Aiswauitunisniiviu (0JT) sou 51 Hangas 3,987
$3Two/U AvtusUuuuoaulatua:patasy Sududluvilnousunol 1ads Ao 28.08 Hiluvdosiudal Tay
usuny IdUs‘ug.UuuumsUs:quua:msausmf]ur?o wuU Online ua: Onsite tWalRanandoviunisriviu
ypvWUNVIUAUS:FITASVNISADAS1Y SouTUfivniswauulyAainstusuuuudIva 13u Wiunisaauviu
(Coaching) msinpusuluvtu:i1vIu (On The Job Training ) N1sStWUUSUAguvIu (Job Enlargement) As

UDUKWIEVU (Delegation) 1Wudiu
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SuouBuvAISDUSL 3,987 ol / U Wae 28.08 HOlwv/Au/l
Hangasnisinousu #oluo/ U
> AuUMSWUUNdussau:zNoIsI8w 175.00
> AwuAuAwW ua: A IWUasangandiouily 146.00
> ONuUMRUNULA:USHISYONS 2200
> AuMsAIAUQUA La:dSYSSSUNVSSAD 9.00
AsL3aUTUNMV3BIEW L&3dududin MA3AdIAS WU aiey 3 AU
3FDNS
AuansSuyuesu

USUNY FulRAIWEIATYIULEDVYDVANEUYBEBU N1SIBUSVVIU TagATUNSSUNISUSENTARAIKUQ
ulgureduansuyuesuugniBlawizWuaiednuaidnus wSduUs:MATRASSUNIS HUSHIS wa:wlunviunnAu
Sunsiuuaziauaua FuAruuIusyny TaUFUaounnHUIsLa:nns:LGsuntigddovAunssuainsia:ns
SvulagiAsvAsa aasadudaaiadnisua:Aonssudiv a IWadviasutiwunviuiwaiuiehudousoua:
A WIbuagRduaowlinuIu 2IAU Us:AuaUuatka misasivgumwus:31d msduasdivaisiawda Satri
Rooweiula datiiamufoanmidonis Rovdunuims datkbRavaya Wudu soudvusdnudoilalonmatu

NISHNDUSU ADASSU Ua: MIHUINWCIUHUVIUUSYNY TaglignUAUuaadgtHaQuUHVLIEDBIa Aaun WA SWd

MU WwWug HEoanuduia

A10DULNUWUNVIU
Usy¥nY tRAdIWdIATYAUNISIVLSYVIUDEIVLTDUSSSY tNtAgy THdonUiud uazas:=Kundin

AcpuunuWulaSedrAryiumsasiousvyuiduazdonaciomssnuyiwinoiuldnuovAns us¥nY Joldunist
A10auLNULa:WaUs:ToslApElus:AUTNALIAEVALUSEN3U a tugaaiknssuldediuagiodusssy aasadu
Wmsm'lﬁoamwmsugﬁoﬁ':) a TJuovus:InA dasiAILSVIUOAIQUSYVIU daAduaiusa nisujuaviucuy
A IWAINSAUDVWUNVILTUGILKUYCGIY 9 SOUFvAIULEUDAIA ATUAUUGALHUN:AU wa:nisdwusdedeyiiu
usyny vl WadvlasuAdWAIHINTUa1YDIBWILA:SIUIDSUIAUTATUAULSENY ag1vdvdiu USENY 1a
AHUQUIEUIENISUSHISAI0DULNUAYS:8:81d1a:S:g:uRddandovAUNaUs:ndUNSUDVDVANSLALHDTV
wanisunpuaviuyovwunviu

waaaulNus:g:du USUNY IafKUaNISTIERanaULNUAIISAIRYUIASVIADE VKU GUAUSASINS
SrenluuovavAnsdufagiundussioldednu tWasnuiuazlasuasivAuaIsaugvdudunsweInsynna
IRAUDVANS

WaQouLNUS:g:81) uSYNnY TaAKuatkimsiananmisujuduiunazFAngniwyaowinoiu Tagusyny
v:319WanouLNUDEVIKU:aULAWUINVIUATAIILEAIIUAIWISAgY SoudvdatRinisiaulaauaigidw
(Career Growth) AaaaAdovAuLWUNISNALNUCUKLIVUDVUSYNY

AN0DULNUSIUUDYWUNVIUYDVUSENY Us:Ndudde Wutdou Tuda Us:Audvau waus:lgsuwlunoiu
A10DULNUAURTBIRUARNDTEoUSOUUAUGYIU (Incentive) Budreoindunuius:kagaldidoiieuiuus:ueu
msdunulasomsmetdulguienusdng fkua Wudu
wuldau UsBNY MKualagdvawunuINua:dKUYKIAYDYWUAVILULGa:S18 BousoufivUs:aunisaidiu

5318w ANIWSURQBDU AUBUBDUUDVVIU Lazanid:aalratuds:tnAagiotdusssy
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wuluda usuny MKualagdvauwanisuguaviuaiunisus:iiunanisditiunisuavusyng ua: KPl i
azfAputFliuiowanisujuaviuuavlnunua:usowlinvuLda:s1e vl watdunisadvusvguioua:iisivia
uAWUINVIURUAUAHNATAMUTUNKUIgAOT

adaamisciv a usvnd SatRladadnIsMWANAHUIEAIKUG WU 1Buaunuus:Audval, navnudisovlagy
8w, sgawasuua:aunsad PPE, nsUs:Auddauaz:auatiandy, nsasddaumwus:oU, adadnisiouydgiHan
wa:dua wu WugIgIkdavIuAW nstiwlinviuna:oo1 LIsan yas HEaAausansauAIuNNHUIBUDOWLINVIU
degdadugieirdonsaiwlinuiuausa tWudu

WUBALBEASTULANIIY USUNY 2:0TUMSTEIRIUANKUIEAUASDVLSVVIU

asuriaausiuydowlnvuiuls:51U 2565 - 2566

AlOdULNUSIUUBVYWUAVIU (UN) 37,311,278.00 19,019,956.00 | 45,411,338.00 18,673,182.00

daduriaduunu (%) 66.24% 33.76% 70.83% 29.17%

novnuaisavlagvdw

USGNY 1aSatRinavNUAISEVIEVBWIRLAWLINVILUUWUTIUUDVAIIUETASTDIUNSITNS VDU EA
ypvNDYNUE1SDVLAEVEW Fowlinvuldonsngdua:auldtudasidosa: 3-10 vovduldaunALdou ua:usvn
4 JrwaunuIusasIEUSDYa: 3-5 (JuagAuDIgMsHIVIL) vpvISULGDUUDYWURVILLGA:SIE NDVNUEISDY
1380BWUDVUSENY USHIsTag UGN Hannswdsamsnovnualuasdu $1Aa Futduusvnsanisnavnuaiu
ws:$18UMaIGNDUNUA1SDVLAEVEW W.A. 2530 (SOUNVATAISUATUIWULAL) Avud3uf 1 FoH1AU 2559
Metddo "npvnuasovldevdw pludsdu auaumsa ualaaswa dvoan:Geundd” vl msdadvnavnu
d1spv13808WAVNa1G300US:a0ARANIWDYVIDTRWIINVIUAIVIUAUUSENY tUs:8:81) LazlWalasuasvo3Ue
tuMsodUIdULA:dVLESUHANUS:AUNTYASIBULWDNSINGafUUDYWUIRVILIUBUNIAQ Ts18aziBaadvl

Shuouwinoiuitda daduwunoutdnsou

g/ PVD

<70 PVD (AU) PVD/WUnvVURVHUQ (%)
80 56.34%

'I'I
=
o
<
o
ClL

usnYING USBNY Fudaadadns ADASSUCIY 9 FUATW ANUEWAA ta:gumd:RaIRLAWIAYIUNA
AuDgVLAIABY THEDAUAUA uaniKlipoINMSWUUIANL:OUILWUWAUIUIYAaINSUS:31U Bousund 1331
d:10uwadconisufudiviunaznmsaisvdiauovwlinuiu 9IALGU AdASSUaUFUWUSHIULFIVMUETY, KDV
panfdume, Houwenuna, Hova:Huia, Hovayaua:Hovdunuims, FovaHs, WuRiguurs Wudu

usdny datRiinisdrsoonNURVWaTUBVWUINVIULDUUS:FINATU Watdiduuudnivtunisusudson
thlugussennAMSAVIUATUS: NS NIWILA:USSaMULTIKUI8UDVDVANS 0aDadUSASINSa1DDNHEDENE
VIUYDVDVANS Tastul 2566 WU31 wUnvIuAVEU 142 s1g GAIWWOWDTRGDNISUSHISIaNISAIUNSWENS

Jun—

ypAa DAIWWowalodaktNARIIUSURQBBULA:NS:UDUMSTUMSUUAVIU DA WEowalodpAIWFUWUS
AulWauSIUVIU uazdANuWowaldpadadmsua:naus:losl aglus:au WowalouIn

FhuduwunvunapenlasANUATASTD FWUAULWA HuUd® 2564 2565

Fwouwldnousgnaioon AU 15 13 8
FwouwdnoiuHedoAaoon AU 5 14 4
Fwouwdinviunaioonsou AU 20 27 12

ClL
—
C
C

JawwinduusvviuidAcy g / Wi Wi
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Wi WatlunisdviasuuazgoonuanadaviinisdiliuviuyavovAnsanandavmuKanmsmAuQua

n
AvoN1sNa vSgsssuNIvssAvdulguIgaIUdNSUYLEBU UlgulgcdoiunsAassSUsdu usyny Svlawaygoauniv

=t
Q
~J
Xr
=
=
=
=
X
C
o}
=}
w0
=
=)
b
[=]
J
(7]
)
(]
s}
C
w0
2
X
w0tk
Q
)
<
wl
3
=
Oy
0
2
Q@
<
2
C
X
[
Q
2
Q
C
9
=
C
o}
0
2
Sl
ClL
Cr
Q
2
<
U
[
X
w0t
Q
=
E.
Cr
s}
=
o
L.
[
(9]
Ir
C
o}
=}
wn

Upuamudidpuazuuonvodiud

davmumsaacio:

 ndovsuAIUAQIRUKEDTDSDVISEU Avagiudinuiutked (1 90)
e dWaA: irefloyd.co.th

e InsAwN: (+66) 2-191-6258 cio 101, 201

e 1Insans: (+66) 2-191-6262

e 1BUlBA: www floyd.co.th

§

i 2566 Widdolausuu:zuaztEovsoviEsumnwinuiu

uwWudunaacuHuv (Succession Plan)
ATUzNSSUAISUSUNATHUQIRTN1SIaMUNUNISTUNDQCIUHUVUDVINUSHISIVIaUDVDVANS Ua:
AIHUQANS:UDUNISASSHIRUSHISS:AUZVUDE108aLOU ADUAAUNISWEUUY/DUSULWURAY: ADUSTRUA
WUSHIss:AUgY WalRtAanululaIRuARADRU §avnu AA1 0aaad UWUNVIUNAS:AUUDVDVANSIT
uS¥NIRUSKIsNTAdILSAIWaWIsSadunaadukUvAd ATYIUDUIAO KINKUSKISAdISVCUKUVE1ATY

31av uaztidnisnunduuwutduds:nnl

tunIsUS:¥UATUzNSSUAISUSENLGA:AS1) ATU:ASSUAISUSENAUUaUUIRNUSHISS:AUZoLdNsoy
Us:yu Zug1u:FiGn31ulf"iaaﬁaoﬁuUs:Lc"\u/Uf\JrnFiL'hlauatoaqsoLWaﬁllooa1sauanvTiUlﬁucnumw
lHU:au AvdiwWaldalanatRArunssuAIsUSYNIAMIAIIUEINRUS KIss:dugonda:nuna:tihdaya

AuNa1UIUSINDUNISWIISTUIAULWUNISIUNDQCUKUY DU

7.6 UoyadAtudu a

e -

UAAANTASUUDUHLNETIHSURQBDUVIUREATYUDOUSYNY ddvd
LaviunIsusen
AUS:yUATUIASSUNISUSEN ASVA 1/2559 La3duf 29 auaIwus 2559 Tadududodourvandnuil
1laAAnna disudiHuvAssuMsUsEn HmKAdU Llavunsusen Tagdnadvudiui 21 Gunay 2559 10u
Auty Bousvny TamKuanpUasyaviaviunisusyniilluargdnuaidsnusua:dnisnunoutluds:3nnd
LlauIUMSUSUNAavUAUAKINAGIEAIUSURQBDU ADIUS:IAS:Y ta:ANudadadaosaauws:s1sUtyada
kannswdua:aarakannswd (QUUA 4) w.A. 2551 ua:AuATUIWULAY BoldAIHuQUNUINKINALA:ADY
SuRQBDUAHSULaUIUNISUSUNTIAVT
1. darhua:iiusnuionais dudaluid
(n) n:zdsunssuns
(¥) HUvdoUQUS:BUATUZNSSUNS S18VIUMSUS:EUATUENSSUMS Ua:s18vuUs:91UudvUSENY
(n) HUvddUQUS:BURIDHU Ua:s18vIUMISUSEURNIDHU
2. 1Ausnunstgviunisidduldide Asreviulagnssums HEDWUSHIS
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-

3 d’1u?lumslﬁEDﬁumsUs:qunm:nssumsu§Gn ua:nsuUs:yuRiinHu

4. dduMsdu a muRAtuAssuMsAAUaaIanuUs:MAMKUQ

uanINd LavIuNIsSUSENGTHINATRA LU AUANINEUAGIY 9 ARTUASSUNISUSYN ARU:USKIS
wa:@ALAeIT2vI:dovnsIutunIsUAUAKUNAUDVNSSUNISUDRUULA:NSSUAISATASUNISLAVAVTHL
Us:auoutRinisUAUaaunnKuie JaUvAU JarHua UEUDVATUASSUMSUSUN udiuavAUs:yuRiDRU
KHanwnrunuavditnAtuzAssSUNISAAURANNSWELA:aa1aHannswe, aalasannsweauHvUs:InATNY ua:
ANKUIEALALITDY SouRVUTEUIEMSAAUQUANDNISAG dSSENUSSTUSSAdIADEVASUMDULA:QNADY

HUNELIHG  Us:358uavlauiunisusyn Usingamuanaisiuu 1 meuuuudaavsignisdoyaus:shuazsigoiuds=510avud

gl

H$aUUBUTBAUDVUSUNY www.floyd.coth ua:uudulsduovaalardannswauHoUs:tnAlng (aan.) www.setor.th

RNGSUUDUHNETHSURQUDUTQ8aSVIUNSAIUALQUAMISTUTE

USUNY UDUKUIETRUIVALINASUNS ASYUNSaD1a KUY WEIenssUNIsRvanIsaigviuldtyiua:
N1sou (CFO) WSuWavpugvaatuaigviultydua:nisioulta:AduAUQUansiiUtyduovusEnY

HUEIHG  Us:3GUnoRAlasuuBURLNETRSUROBBUTasaSOIUMSAdUAUQUANISTIUE Usingmutanaisituu 1 Meuuu

uaavsigmsdoyaus:310/s18vuds:=910adull KSpuuldulsGuavusyny www.floyd.co.th wa:uuldulsduovaaia

RannswguHouUs:inATNY (0an.) www.setor.th

HASVChUHULYHIKINVIUASIDFDUMEIUUDVUSENY

usyn4 TAWD1SEUI31970 USUN d91u38 994N uaud udabwas Jina WuFasivaaunieluusv
usyny Toedu1vaduIdsda uivsu WURIKIIVIURASIDEUNEIUYDVUSENY IWaUs:LTuasIDaaula:
adaaunisusudsvs:uunisAduAUAIEiUUSENY
HUELHQ  Us:5Gupvi0sdvaaumetuuavusing Usingaiuonaisiuu 3 Mmeuuuuaavsignisdoyaus:=oduazsigoiu

Us:=31Uauuid K3puuldulsduovwusyinyd www floyd.coth ua:uulbulsduavaalrasannswduHvous:tnAlng (aan.)
www.set.or.th

srgdrHNvIUtNavNUAUWUS
USUNY UDUKLNEIR uwananuil 1aAAnna cttkuv 1auiumsusyng KA HoKthvudnaonu

Juwus
goavnmivmsdaco
e TWsudalid e INSFAWN: (+66) 2-191-6258
USUNn Waogad 9110 (UK16U) e Insans: (+66) 2-191-6262

31/4 KA 2 aUUAEIDLNALYN BDEIQFULNAEY dWa: irefloyd.co.th
chuauouuw itnduivtKed JvK3auunus e 15UlBA: www.floyd.co.th
m40

WaouUngdua:AI0dULNUUTYE

AUs:yuaeuRdoru Us:S10 2566 1a3uf 26 Wwuisu 2566 ladudaulaudvdoiasudnydoin
USUN dg1u Ngs @puUUNNE A0 Us:NdUGIY U18USSIV WuruUs:aisU RaouUruBsuauruialauvi 7147
KD uelnsdn3 Aavuvnana RasuUrudsunurnalaul 9429 HéD uwadwLUUN wEu Faoulunydsu
aururalaui 8260 WuRasuUyBUDVUSYNY La:usUngos BumKuaA10aULNURaauUUd (Audit Fee)
Us:zshU 2566 10ushuoutdu 1,550,000 uindal Wudasiivinnsitrsudushusuidu 50,000 uin (@odu

douupvusdngas) NulgullisouAtds1edu a (Non-Audit Fee) Fousdn o1 nss asuUrud S1Aa o=
LonNeMUANULTIUDSY



http://www.floyd.co.th/
http://www.set.or.th/
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