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นโยบายที่การกำกับกิจการที่ดี  
 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี  คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทํานโยบาย/
คู่มือการกํากับดูแลกิจการทีÉดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัเกิดการ
เรียนรู้ ความเข้าใจ และนําแนวทางไปปฏิบัต ิจนเป็นส่วนหนึ Éงในการดําเนินงาน อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  ทั Êงนี Ê เพืÉอการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยัÉงยืน สามารถแข่งขันพร้อมปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลีÉ ยนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเชืÉอมัÉนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย/คู่มือการกํากับดูแล
กิจการทีÉดีเป็นประจําทุกปีตามแนวทางปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code 2017 (CG Code) ที Éออ กโ ดย สํา น ัก คณะ กรรมก ารกําก ับห ล ักทรัพย ์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) บริษัทฯ ได้ยึดหลักการและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี Ê 
1.  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีÉสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน  
 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

2. กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน  
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

  (Strengthen Board Effectiveness) 

 4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management) 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible Business) 

6.  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

7.  รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

8. สนับสนนุการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น  
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 

 บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบาย/คู่มือการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ      
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th  ซึÉงสรุปสาระสําคญัในการดําเนินการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ดังนี Ê 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

2.  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

4.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิพื Êนฐานของผู้ ถือหุ้น  ทั Êงในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะนัก
ลงทุนในหลกัทรัพย์ โดยพร้อมให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื Êนฐานต่าง ๆ เช่น สิทธิในการซื Êอ 

ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ทีÉตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิในการทีÉจะได้รับส่วนแบ่งผลกําไร
จากบริษัทฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเรืÉองสําคัญของ
บริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั Êงผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมทีÉสําคญั
และมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

 นอกเหนือจากสิทธิพื Êนฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเป็นการอํานวยความสะดวก       
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดงันี Ê  
 1.  บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชมุใหญ่สามญัประจําปีทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ Êนสดุรอบบญัชีในแต่
ละปี พร้อมทั Êงจัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมทีÉครบถ้วนสมบูรณ์ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้น
รับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนัก่อนการประชุม และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา  3 

วนัติดต่อกนัก่อนทีÉจะถึงวนัประชุม โดยวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วยในแต่ละวาระ  

   ในกรณีทีÉมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึÉงเป็นเรืÉ องทีÉจะกระทบหรือเกีÉยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกีÉยวข้องกบัเงืÉอนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายทีÉใช้บงัคบัทีÉต้องได้รับการอนุมติัจากผู้ ถือหุ้นแล้ว
บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นก็ได้เป็นกรณีไป โดยในการเรียกประชุมใหญ่เพืÉอลงมติพิเศษ บริษัทฯ จะจัดส่ง
หนงัสือนดัประชมุก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น (กรณีเร่งด่วน) ไม่น้อยกว่า 14 วนั 
 2.  บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉครบถ้วนสมบูรณ์ (ฉบับ
ภาษาไทย) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 30 วัน พร้อมทั Êงชี Êแจงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้า
ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวกและรวดเร็ว  
 3.  ในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้    
กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึÉงทีÉบริษัทฯ ได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุและ/หรือดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 4.  ก่อนการประชมุ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ข้อซกัถาม ข้อเสนอแนะ เสนอระเบียบวาระ   
การประชุม และเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ พร้อมเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ข้อมลูเรืÉองดงักล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  
 5.  ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทจะทําหน้าทีÉเป็นประธานทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้น        
ตามระเบียบวาระ กฎหมาย กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงจดัสรรเวลาในแต่ละวาระการประชุมให้
มีความเหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ ตั Êงคําถามต่อทีÉประชุมในประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ
บริษัทฯ ได้อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั 
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 6. ในการประชุม บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ ทีÉเกีÉยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยพร้อมเพรียงกนั เพืÉอ
ตอบข้อซกัถามต่าง ๆ รวมถึงให้ข้อมลูแก่ผู้ถือหุ้นในทีÉประชุม  

 7. บริษัทฯ ส่งเสริมการนํา เทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น เพืÉอให้เกิดความถกูต้องรวดเร็ว มีการลงมติเป็นแต่
ละรายการ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเลือกตั Êงกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และมีการใช้บตัรลงคะแนน รวมทั ÊงมีบุคคลทีÉเป็นอิสระ
เป็น ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนน 

8.  บริษัทฯ จะคัดเลือกสถานทีÉจัดประชุมทีÉมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง เพียงพอ และสะดวกต่อการเดินทางโดย
คํานึงถึงความสะดวกของผู้ ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเป็นสําคัญ เพืÉอเป็นการส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุน
สถาบันได้มีโอกาสเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น  
 9. หลงัการประชุม คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัทําการถัดไป โดยมติดงักล่าวจะระบุผลของการลงคะแนนเสียงในแต่
ละวาระ และจะจัดส่งรายงานการประชุมทีÉครบถ้วนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 
รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 
 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกําหนดให้สิทธิออกเสียงลงคะแนน        
ในทีÉประชุมเป็นไปตามจํานวนหุ้น โดยหนึÉงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึÉงเสียงและไม่กระทําการใด  ๆ ทีÉเป็นการจํากัดหรือละเมิด
สิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ 
กําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ มีหน้าทีÉดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น 
หรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซึÉงจะพิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรืÉอง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน 
กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะทีÉเป็นเรืÉองสําคญั
และมีผลต่อผู้ มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรืÉองดงักล่าวต่อทีÉ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

 การดําเนินการประชมุเป็นไปตามข้อบังคบับริษัทฯ ตามลําดบัวาระการประชมุ มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั Êงคณะกรรมการจะไม่สบับสนุนการจะไม่เพิÉมวาระ         
การประชุมทีÉไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมีความสําคัญทีÉผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศึกษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ ทั Êงนี Ê ในการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลําดบัวาระทีÉกําหนด โดยวาระการ
เลือกตั Êงกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั Êงกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล 

 นอกจากนั Êน บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลทีÉ
เกีÉยวข้อง ซึÉงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทั Êงคู่สมรสและบตุรทีÉ
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ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลทีÉเกีÉยวข้องทําการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ฯ เป็นระยะเวลา
อย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัÉวโมง
ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั Êงห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั Êนต่อบคุคลอืÉนด้วย 

 

 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเกีÉยวกบัหน้าทีÉทีÉผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ และ     
บทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม ตามมาตรา 59 และตามข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ทีÉออกหลักทรัพย์มีหน้าทีÉต้อง
เปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซื Êอขายล่วงหน้าของตนและของคู่สมรสและบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เพืÉอให้
ผู้ลงทุนสามารถติดตามความเคลืÉอนไหวการถือหลกัทรัพย์ของบคุคลดงักล่าวซึÉงอยู่ ในตําแหน่งหรือฐานะทีÉอาจล่วงรู้ข้อมลู
ภายใน (inside information) ของบริษัทฯ และอาจหาประโยชน์จากข้อมลูนั Êนก่อนทีÉข้อมลูจะเปิดเผยเป็นการทัÉวไป ภายใน 
3 วันทําการนับแต่วันทีÉมีการซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื Êอขายล่วงหน้า โดยรายงานผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทาง www.sec.or.th เพืÉอ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและ
ข้อคิดเห็นจากผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดงันั Êน บริษัทฯ จะ
ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดงักล่าวได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนั Êน 
บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพืÉอสร้างความมัÉนคงให้แก่บริษัทฯ 
ตามแนวทาง ดงัต่อไปนี Ê : 

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะส่งผลให้บริษัทฯ มี
รายได้และผลกําไรเพิÉมขึ Êนได้ เป็นการเพิÉมมลูค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลกูค้า : บริษัทฯ คํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลกูค้าด้วยความซืÉอสตัย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า : บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้า 
และ/หรือข้อตกลงในสัญญาทีÉทําร่วมกัน เพืÉอก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึÉง
จะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิ
ตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีÉดี  
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(จ) 

 
พนกังาน : บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้

ผลตอบแทนและสวัสดิการทีÉเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพืÉอพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชมุชนและสงัคม : บริษัทฯ ให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดําเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม และให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกื Êอกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตาม
ความเหมาะสม  

(ช) สิÉงแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เกีÉยวกับสิÉงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉอง  
 

 ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย 
เหล่านั Êนได้รับการดแูลอย่างดี 

 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงานทุกระดับ เพืÉอถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนัดงันี Ê 
• พนกังานพึงปฏิบัติงานด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และด้วยความอตุสาหะ ขยันหมัÉนเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพ     

การทํางานให้ดียิÉงขึ Êน ทั Êงนี Ê เพืÉอประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ 

• พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัในการทํางานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

• พนักงานพึงให้ความเคารพและเชืÉอฟังผู้บังคับบัญชาทีÉสัÉงการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทฯ 

• พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคต่ีอกนั และเอื ÊอเฟืÊอช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง ซึÉงจะ
นําไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอืÉนและบริษัทฯ 

• พนกังานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึÉงกนัและกนัหลีกเลีÉยงการนําข้อมลูหรือเรืÉองราวของผู้อืÉนทั ÊงในเรืÉองเกีÉยวกับ   
การปฏิบัติงาน และเรืÉองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายทั Êงต่อ
พนกังาน และต่อบริษัทฯ 

• พนักงานพึงหลีกเลีÉยงการรับของขวัญใด ๆ ทีÉอาจทําให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าทีÉในภายหน้า  หาก
หลีกเลีÉยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บงัคับบัญชาทราบในทนัที 

• พนกังานไม่ใช้ตําแหน่งหน้าทีÉ หรือประโยชน์จากหน้าทีÉการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือ
ทําธุรกิจแข่งขันกบับริษัทฯ 

• พนกังานพึงปฏิบัติ ต่อลกูค้า คู่ค้า ด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และด้วยความเสมอภาค 

• พนกังานพึงรักษาความลบัของลกูค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 

• พนักงานพึงรายงานเรืÉองทีÉได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า  เมืÉอเรืÉองทีÉ รับทราบอาจมีผลกระทบต่อ             
การดําเนินงาน หรือชืÉอเสียงของบริษัท 



บริษัท ฟลอยด์ จํากดั (มหาชน)   

 คู่มือการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี                                 หน้า 16 จาก 81 
 

The Principles of Good Corporate Governance                                                                         (Rev.09) 10-03-25 

• พนกังานพึงรักษาดแูลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มทีÉ ประหยัด     
มิให้สิ Êนเปลือง สญูเปล่า เสียหาย หรือเสืÉอมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

ข้อกำหนดในการทำธุรกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 บริษัทฯ จดัให้มีข้อกําหนดในการทําธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง และยึดถือเป็นนโยบายทีÉ
สําคัญเพืÉอป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวข้องกันใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร 

และบคุคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวข้องกนักบับริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ดงัต่อไปนี Ê 
1.  หลีกเลีÉยงการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกบัตนเองทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

2.  ในกรณีทีÉจําเป็นต้องทํารายการเช่นนั ÊนเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้ทํารายการนั Êนเสมือนการทํารายการ
กบับคุคลภายนอก ทั Êงนี Ê กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวข้องกนัทีÉมีส่วนได้เสียในรายการนั Êนจะต้องไม่มีส่วน
ในการพิจารณาอนมุติั 

3.  ในกรณีทีÉเข้าข่ายเป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการทีÉเกีÉยวข้องกนัของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดโดย 

 3.1 การทําธุรกรรมทีÉเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีÉวิญsูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัÉวไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือ
บุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการและวงเงินในการทําธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท หรือเป็นไปตามหลกัการทีÉคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้แล้ว 

 3.2 ให้จดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมทีÉมีขนาดรายการ ตามหลกัการทีÉได้ผ่านการอนมุติัตามข้อ 3.1 เพืÉอรายงานใน
ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

4.  ในกรณีทีÉธุรกรรมทีÉเข้าข่ายเป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกันทีÉไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามข้อ 3.1 ในการทําธุรกรรม
ดงักล่าว ให้ขออนมุติัจากทีÉประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนทีÉจะมีการทํารายการเป็นครั Êง ๆ ไป 

บทกำหนดโทษ 
 กรณีทีÉฝ่ายบริหารและ/หรือพนกังานของบริษัทฯ คนใด ปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ  และระเบียบข้อบังคับเกีÉยวกับการทํางาน ทั Êงนี Ê ให้
ผู้จดัการฝ่าย/แผนกของแต่ละหน่วยงานเป็นผู้ พิจารณาในเบื Êองต้น และสรุปเรืÉองส่งต่อให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัสูงและสาย
งานทีÉเกีÉยวข้องต่อไป เพืÉอตดัสินความผิดพร้อมทั Êงระบโุทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ทีÉเกิดขึ Êนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉยัของต้นสงักดัได้ ก็ให้นําเรืÉองเข้าสู่บริหารของ
บริษัทฯ เพืÉอพิจารณาหาข้อสรุปและกําหนดโทษต่อไป 
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การกำหนดโทษ 
1. ตกัเตือนด้วยวาจา 3. ตดัคา่จ้าง 5. เลิกจ้าง โดยไม่จา่ยค่าชดเชย 

2. ตกัเตือนด้วยหนงัสือ 4. พกังาน 6. ดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมูลทีÉมีความถูกต้อง  ครบถ้วน และโปร่งใส ทั Êงรายงานข้อมลูทาง
การเงินและข้อมูลทัÉวไป  ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ                

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอืÉนทีÉสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึÉงล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ            
ต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสืÉอการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.floyd.co.th 

 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations)     
เพืÉอทําหน้าทีÉติดต่อสืÉอสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั Êงนกัวิเคราะห์และภาครัฐทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ Êนตาม
มาตรฐาน   การบัญชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ 
รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึÉงมคีณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  
 

 1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึÉงมีความรู้ความสามารถ  และเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ      ให้เป็นไปตามแผนทีÉวางไว้อย่างเป็นอิสระ  

 ตามข้อบงัคับของบริษัทฯ กําหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจําปี ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึÉงในสาม 
(1/3) ของจํานวนกรรมการ ถ้าจํานวนกรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดย
จํานวนใกล้ทีÉสดุกบัส่วนหนึÉงในสาม (1/3) (วรรคสอง) กรรมการทีÉออกตามวาระนั Êนอาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่
ก็ได้ (วรรคสาม) กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êนให้จบัฉลากกัน ส่วน
ปีหลงั ๆ ต่อมาให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง            
 นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั Êงคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการบริหาร เพืÉอปฏิบติัหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ซึÉงคณะอนกุรรมการแต่ละชดุมีสิทธิหน้าทีÉตามทีÉได้กําหนดไว้ในอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการแต่ละ
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ชุด บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการแต่ละคณะและกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน ส่งผล
ให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการไม่มีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติทีÉสําคญั ซึÉงจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั Êงคณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติ
รายการใด ๆ ทีÉตนเอง หรือบุคคลทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสียในการทํารายการนั Êน 

 ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัท ซึÉงทําหน้าทีÉให้คําแนะนําด้านกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ทีÉคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าทีÉในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมทั Êงประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท 
 
 2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลทีÉมีคณุสมบติัหลากหลายทั Êงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 

และความเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน และมีภาวะผู้นําซึÉงเป็นทีÉยอมรับ ตลอดจนมีความหลากหลายด้านเพศและอายุ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
กํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของทีÉประชมุผู้ถือหุ้น และเพืÉอ
ประโยชน์ในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ฯ อย่างใกล้ชิด  คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั Êง
คณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพืÉอติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 2.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึÉงทีÉประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจํา  

 นอกจากนี Ê ภายหลังจากทีÉหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว    
บริษัทฯ จะถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่าง ๆ ตามทีÉสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากบัดแูลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

 2.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ได้กําหนดและประกาศหลักปฏิบัติเกีÉยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ  ฝ่ายบริหาร และ
พนักงาน เพืÉอให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้ เกีÉยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีÉตามภารกิจของ
บริษัทฯ ด้วย ความซืÉอสัตย์ สุจริต และเทีÉยงธรรมทั Êงการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม 

รวมทั Êงการกําหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจําอย่างเคร่งครัด  
 

 
 

  



บริษัท ฟลอยด์ จํากดั (มหาชน)   

 คู่มือการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี                                 หน้า 19 จาก 81 
 

The Principles of Good Corporate Governance                                                                         (Rev.09) 10-03-25 

 2.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการทีÉว่าการตดัสินใจใด ๆ ในการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั Êน และควรหลีกเลีÉยงการกระทําทีÉก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องหรือเกีÉยวโยงกับรายการทีÉพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกีÉยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน  รวมถึงไม่มี
อํานาจอนมุตัใินธุรกรรมนั Êน ๆ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน  และรายการทีÉมี          
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซึÉงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ  และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉ              
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  รวมทั Êงจะได้มี
การเปิดเผยไว้ในงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 
 

 2.4  ระบบการควบคุมภายใน 
  บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อระบบควบคมุภายในทั Êงในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพืÉอให้เกิด  
ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทฯ จึงได้กําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการ
แบ่งแยกหน้าทีÉผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน  โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั Êงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพืÉอทําหน้าทีÉในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชีÉยวชาญจากภายนอกเพืÉอทําหน้าทีÉติดตาม ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผล
การตรวจสอบต่อ  คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่าการปฏิบัติงานหลักทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้ดําเนินการตาม
แนวทางทีÉกําหนดและมีประสิทธิภาพ 
 

 2.5  รายงานของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าทีÉสอบทานรายงานทางการเงิน  โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน
บัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer; CFO) และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมาประชุมร่วมกัน และนําเสนอรายงาน
ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ
รวมทั Êงสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ทีÉปรากฏในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ Êนตามมาตรฐานการบัญชี
รับรองและตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั Êงจะดําเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีÉสําคัญ  ทั Êงข้อมูลทาง
การเงินและไม่ใช่การเงิน บนพื Êนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วนและสมํÉาเสมอ 
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3. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์แและกําหนดรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ โดย คํานึงถึง
ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาท ความรับผิดชอบ ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน 
รวมถึงเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกันโดยประมาณตามความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ และ
ต้องผ่านการอนุมัติจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Ê ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนโดยตรง 

 สําหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง บริษัท ฯ พิจารณาตามหลักการและนโยบายทีÉ
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร      
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทีÉเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ทีÉผู้ ถือหุ้นได้รับและความยัÉงยืน   
ของบริษัทฯ 

 

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้ทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องในระบบกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึÉงประกอบด้วย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสีÉยง กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัททุกคน เพืÉอให้การปฏิบตัิงานมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามแผนธุรกิจ            
ของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจําปีของบริษัทฯ ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการทีÉดี บริษัทฯ มี
เป้าหมายในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารให้เหมาะสมกับทักษะทีÉควรจะมีในแต่ละระดับครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ 
Conceptual Skill (เก่งคิด) Human Skill (เก่งคน) และ Technical Skill (เก่งงาน) 
 นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญในเรืÉองการสืÉอสารให้บุคลากรได้รับทราบ มีความเข้าใจเกีÉยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีÉยง และสภาพแวดล้อมทีÉเกีÉยวข้องกบัการประกอบธุรกิจทีÉเป็นปัจจบุนัอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอนํา
ความรู้ต่าง ๆ มาประยกุต์ใช้ในการพฒันาและดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้การปฏิบตัิหน้าทีÉมีประสิทธิภาพ 
ซึÉงบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการจดัปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่มีความเข้าใจพื ÊนฐานเกีÉยวกับการดําเนินธุรกิจและ          
การดําเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนทีÉจะเข้าประชุมคณะกรรมการครั Êงแรก โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้  
เลขานุการบริษัททําหน้าทีÉจัดเตรียมและนําส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนบรรยาบรรณต่าง ๆ สําคัญทีÉ
เกีÉยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าทีÉของกรรมการใหม่ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินทุน ข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ลกัษณะประกอบธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกํากับดแูลกิจการ
ทีÉด ีซึÉงจดัทําโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็น
ต้น รวมถึงแนะนําภาพรวมขององค์กร ประวติัโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดับสงูของบริษัทฯ หลักสตูรอบรม/พฒันา
กรรมการบริษัทจดทะเบียนทีÉจําเป็น 
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6. แผนสืบทอดตำแหน่ง 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และกําหนด
กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ควบคู่กับการพัฒนา/อบรมเพิÉมทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดับสงู 
เพืÉอให้เกิดความมัÉนใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนักงานทุกระดับขององค์กรว่าบริษัทมีผู้บริหารทีÉมีความรู้
ความสามารถสืบทอดตําแหน่งทีÉสําคัญในอนาคต หากผู้บริหารทีÉดํารงตําแหน่งสําคัญว่างลง และให้มีการทบทวนแผน
เป็นประจําทุกปี 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม      
ในฐานะทีÉมีความเกีÉยวข้องกับประเด็น/ปัญหาทีÉนําเสนอโดยตรงเพืÉอชี ÊแจงสารสนเทศเพิÉมเติมตามความเหมาะสม ทั Êงนี Ê 
เพืÉอเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ทําความรู้จักผู้บริหารระบสูงแต่ละท่านและนําข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการ
พิจารณากับแผนการสืบทอดตําแหน่งต่อไป 
 

7. กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
 บริษัทฯ ได้จัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ อเบอร์ดีนมาสเตอร์พูล ซึ Éงจดทะเบียนแล้วภายใต้การจดัการของ             
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนอเบอร์ดีน จํากัด ซึÉงเป็นบริษัทจัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี Êยง
ชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) ตั Êงแต่วันทีÉ 1 สิงหาคม 2559 โดยพนักงานทีÉเข้าร่วมกองทุนสํารองเลี Êยง
ชีพนั Êน บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-5 (ขึ Êนอยู่กับอายุการทํางาน) ของเงินเดือนของพนักงานทีÉเข้ากองทุนสํารอง
เลี Êยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ซึÉงบริษัทฯ ได้
เชิญเจ้าหน้าทีÉผู้ดูแลกองทุนดังกล่าวมาให้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกนโยบายการลงทุนและการบริหารจัดการเงิน 
ทั Êงนี Ê การจัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพดังกล่าวมีวตัถุประสงค์หลักเพืÉอจูงใจให้พนกังานทํางานกับบริษัท ฯ ในระยะยาว 
และเพืÉอดูแลให้มีการออมเงินอย่างเพียงพอรองรับการเกษียณของพนักงานในอนาคต   
 

8. การพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของพัฒนาบุคลากรและได้กําหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพืÉอใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  เพืÉอให้บุคลากรของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานทีÉสนบัสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นการพฒันาองค์
ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพืÉอรักษาบุคลากรทีÉมีความสามารถไว้และเปิดโอกาสให้พนกังาน
เจริญก้าวหน้าในการทํางาน มีการส่งเสริมเรืÉองขวัญและกําลังแก่บุคลากร โดยนําแนวคิดเรืÉองระบบสมรรถนะ 
(Competency System) มาเป็นเครืÉองมือแปลงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล            
เพืÉอสามารถวดัความสําเร็จ ตลอดจนรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผน บริษัท ฯ จึงกําหนดเป็น
แผนพัฒนาบุคลากร ซึÉงแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ฯ จะพิจารณาความสอดคล้องของ          
แผนธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี  และแผนปฏิบัติการประจําปีของบริษัทฯ รวมทั Êงการวิเคราะห์อตัรากําลังของบริษัท
ฯ ตลอดจนความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมพัฒนาทกัษะกับระดับทักษะของพนักงานทีÉควรจะต้องได้รับการพฒันาทีÉ
เหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉมทกัษะและพฒันาศักยภาพในการปฏิบัติหน้าทีÉของบุคลากรทีÉจําเป็นและเพียงพอ     
ต่อการขับเคลืÉอนองค์กรให้สู่เป้าหมายทีÉกําหนดไว้ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร
ควบคู่กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 


